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証券コード7294 
平成20年６月２日 

 

株 主 各 位 
 

横浜市港北区樽町三丁目７番60号 

 

取締役社長 志 藤 昭 彦 

 

第63回定時株主総会招集ご通知 
 

拝啓 時下ますますご清栄のこととお慶び申し上げます。 

 さて、当社第63回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますのでご出席下さい

ますようご通知申し上げます。 

 なお、当日ご出席願えない場合は、書面によって議決権を行使することができま

すので、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、同封の議決権行使

書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、平成20年６月16日(月曜日)午後５時

３０分までに到着するようご返送いただきたくお願い申し上げます。 

敬 具 

記 
 
1. 日 時 平成20年６月17日（火曜日）午前10時 
2. 場 所 横浜市港北区樽町三丁目７番60号 

株式会社ヨロズ 本社ビル６階大ホール 
3. 会議の目的事項 
 報 告 事 項 1. 第63期（平成19年４月１日から平成20年３月31日まで）事業

報告及び連結計算書類の内容ならびに会計監査人及び監査役
会の連結計算書類監査結果報告の件 

  2. 第63期（平成19年４月１日から平成20年３月31日まで）計算
書類の内容報告の件 

 決 議 事 項  
 第１号議案 取締役７名選任の件 
 第２号議案 補欠監査役１名選任の件 
 第３号議案 退任取締役に対し退職慰労金贈呈の件 
 第４号議案 当社株券等の大規模買付行為に関する対応方針承認の件 

以 上 
 
   なお、株主総会終了後に株主各位の当社に対するご理解をより深めていただ

くため、｢株主様との懇談会｣ を株主総会会場にて開催を予定いたしておりま
すので、株主総会と合わせてご出席下さいますようご案内申し上げます。 

 
〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰 
◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を必ず会場受付へご提

出下さいますようお願い申し上げます。 
◎株主総会参考書類、事業報告、計算書類及び連結計算書類に修正が生じた場合は、

インターネット上の当社ウェブサイト（http://www.yorozu-corp.co.jp）に掲載
させていただきます。 
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(添付書類) 

事 業 報 告 
   

(平成19年４月１日から
平成20年３月31日まで)

 

Ⅰ. ヨロズグループの現況に関する事項 
 １. 事業の経過及びその成果 

   当連結会計年度におけるわが国経済は、原油を始めとする原材料価格の高騰

などの懸念材料はありましたものの、企業収益の拡大により設備投資は堅調に

推移し、雇用情勢も回復してまいりました。しかしながら、米国サブプライム

ローン問題による米国景気の減速の懸念や、株式や為替市場の大幅な変動によ

る景気への影響が懸念されております。 

   自動車業界におきましては、国内販売は、買い替えサイクルの長期化や燃料

価格の上昇等により低調に推移し、前期を下回りましたが、国内生産は、好調

な輸出に支えられ前期を上回りました。一方、海外の生産、販売は、日系メー

カーが引き続き好調を維持しました結果、アジアを中心として増加基調で推移

いたしました。 

   このような状況下におきまして、当社及び連結子会社(以下、ヨロズグルー

プという)は、日系メーカー11社及びＧＭなどと取引を有する独立系サスペン

ションの専門メーカーとして拡販に努めるとともに海外での生産能力の増強を

図ってまいりました。 

   当連結会計年度の業績につきましては、主要得意先でありますＧＭ向け部品

の売上高の減少が主要因となり、総売上高は前年度に比べ 0.4％微減の

118,784百万円となりました。 

   しかしながら利益面では、グループを挙げて取り組んでおります生産革命の

推進による原価低減・生産性向上活動の成果に加え、北米収益改善活動が実を

結んだこと、アジアの売上げが引き続き好調に推移したことなどにより、営業

利益は前年度に比べ 74.0％と大幅増の 7,733百万円となりました。経常利益

は、3月末の為替レートが99円台と円高に振れたため為替の評価差損を計上い

たしましたが営業利益の大幅増に支えられ前年度に比べ 42.3％増の 6,460百

万円となりました。また当期純利益につきましても土地の売却による特別利益

があり前年度に比べ 77.7％と大幅増の 5,392百万円となりました。 

   所在地別セグメントの業績につきましては、 

  (1) 日本 

    日本では、売上高は引き続き好調な金型・設備売上に加え、得意先の生産

増や新規部品受注に支えられ前年度比4.7％増の49,535百万円となりました。

営業利益は売上増に加え原価低減・生産性向上活動の成果により同55.0％増

の2,752百万円となりました。 

01_0883501102006.pdf   1 2008/05/17   11:22:16



― 3 ― 

  (2) 北米 

    北米での売上高は前年度比12.3％減の57,138百万円となりましたが、営業

利益は同304.3％と大幅増の1,840百万円となりました。減収の中で営業利益

が改善した主たる要因としては、４拠点が協力して取り組んだ北米収益改善

活動の成果が大きく、北米最大の拠点であるヨロズオートモーティブテネシ

ー社（ＹＡＴ）が配当を再開するとともに、ヨロズオートモーティブノース

アメリカ社（ＹＡＮＡ）が最終損益で黒字化したこと、及びヨロズオートモ

ーティブミシシッピ社（ＹＡＭ）が営業損益で黒字化したことが挙げられま

す。また、ヨロズメヒカーナ社（ＹＭＥＸ）は９月より新たにメキシコホン

ダへの納入を開始しており、売上は順調に推移しております。 

  (3) アジア 

    タイ・中国の自動車生産が好調に推移していることに加えて、新規受注部

品も増加しました結果、売上高は前年度比41.2％増の21,287百万円となり、

営業利益は同94.6％増と大幅増の3,774百万円となりました。 

    東南アジアでの車輌生産・輸出拠点となりつつあるタイでは、引き続き得

意先からの見積引合いが多く、さらに事業が拡大する見込みです。 

    また中国では、今後も華南地区に留まらず、中国内陸部への新規部品の受

注に向け、2007年度に工場を拡張し、より一層の事業の拡大を目指します。 

 

 ２. 対処すべき課題 

   今後の内外経済の見通しにつきましては、日本経済は国内需要の低迷、ドル

安による輸出価格の低下、原油価格の高騰を背景とした原材料・燃料コストの

上昇等厳しい環境下にあります。しかしながら、2008年度は実質ＧＤＰ成長率

は+1.4％と予測され、2009年度の景気は持ち直しに向かうと予想されています。

米国経済は景気悪化を示す経済指標が相次ぎ、サブプライム危機の出口は依然

見えず、2008年の実質ＧＤＰ成長率は＋0.5％と予測されています。欧州経済

もユーロ高の進行に警戒感が強まっていますが、2008年の実質ＧＤＰ成長率は

＋1.4％と予測されています。アジア地域は先進国向け輸出の減少で減速はす

るものの、依然高い成長率を堅持し、2008年の実質ＧＤＰ成長率は＋8.6％と

予測されています｡ 

   自動車業界におきましては、ＢＲＩＣs（ブラジル、ロシア、インド、中国) 

地域を中心に需要の拡大が見込まれますが、国際的な業界再編が進行しボーダ

レスな市場競争が激化するなか、国際競争力がますます厳しく問われる経営環

境下にあると認識しております。 

   自動車部品業界におきましては、得意先からの要請に対応した国際競争力あ

る「Ｓ：安全第一｣「Ｑ：世界同一品質の確保｣「Ｃ：国際価格競争力の強化」

｢Ｄ：グローバル供給体制｣「Ｄ：開発力の強化」が喫緊の課題となっておりま

す｡ 

   このような状況下にありましてヨロズグループは､「小粒な会社でもグロー
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バル規模のエクセレントカンパニー」という企業理念を掲げ、世界中のお客様

に機能・価格・納期ともに満足して頂ける最高の品質を提供し、競争力ある提

案型企業として信頼される企業グループの確立を目指す活動を積極的に進めて

おります。またヨロズグループは、高い倫理観と遵法精神により、公正で透明

度の高い企業活動を推進することを、経営の基本方針としております。 

   中期的な経営戦略につきましては、ＹＳＰ（ヨロズサクセスプラン）を策定

し、一層の合理化活動（部品原価低減・固定費削減）の推進、グローバル供給

体制確立に向けての諸施策の実施を図りながら、開発力ならびに生産技術力の

強化及び商品力ならびに販売力の向上を進めてまいります。そのために「競争

力あるヨロズグループへの変革」を掲げて経営改革を進めているところであり、

｢生産革命」と「マネジメント革命」を経営改革の２本柱と位置づけさらに活

動を促進してまいります。 

   以上の施策により、長期安定的な経営基盤を確立し、世界に通用する専門メ

ーカー（サスペンション部品メーカーとしてマーケット評価№１を目指す）を

志向して社業の発展に努めてまいる所存であります。 
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 ３. 設備投資等の状況 

   設備投資につきましては、日本及び北米において、主として新車展開のため、

日本で24億円、北米で6億円の設備投資を行いました。アジアにおきましては、

タイでは、昨年度の工場拡張に伴い、今年度に700トン・400トンタンデムプレ

スラインの増設及び型設備の現地化と開発力の強化のため、CADシステムの増

強を行い、設計能力を倍増いたしました。また、中国では、今年度上期に工場

を拡張するとともに800トン・400トンタンデムプレスラインの増設及び新車４

車種の展開のため、アジア全体で36億円の設備投資を行いました。 

ヨロズグループ全体では、総額66億円の設備投資を実施いたしております。 

 

 ４. 資金調達の状況 

当連結会計年度において、ヨロズグループは設備投資資金として平成20年３

月24日に第三者割当てにより自己株式の一部を処分し、これにより31億円の資

金を調達しました。 

 

 ５. 事業の譲渡、吸収分割または新設分割の状況 

該当事項はありません 

 

 ６. 事業の譲受けの状況 

該当事項はありません 

 

 ７. 吸収合併または吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継 

該当事項はありません 

 

 ８. 他の会社の株式その他持分または新株予約権等の取得または処分の状況 

   2007年９月６日に当社の連結子会社であるヨロズタイランド社(ＹＴＣ)の株

式の一部(10％)を、マツダを主要得意先とする自動車部品メーカーである株式

会社ワイテック（Ｙ-tec）へ譲渡いたしました。これによりＹＴＣの主要得意

先であるオートアライアンスタイランド社（フォード・マツダ合弁会社）との

取引拡大の可能性が高まり、ＹＴＣの企業価値拡大が図られます。 
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 ９. 財産及び損益の状況の推移 
 

期 別 
 

項 目 

第 60 期 
自 平成16年４月１日
至 平成17年３月31日

第 61 期 
自 平成17年４月１日
至 平成18年３月31日

第 62 期 
自 平成18年４月１日 
至 平成19年３月31日 

第 63 期 
自 平成19年４月１日
至 平成20年３月31日

売 上 高 85,675 百万円 109,642百万円 119,310百万円 118,784百万円

当 期 純 利 益 1,329 百万円 2,395百万円 3,035百万円 5,392百万円

１株当たり当期純利益 86.15   円 157.90  円 204.32  円 361.83  円

総 資 産 64,073 百万円 76,855百万円 79,096百万円 85,843百万円

純 資 産 18,954 百万円 24,287百万円 32,763百万円 43,621百万円

１株当たり純資産 1,272.60   円 1,631.64  円 1,919.30  円 2,166.22  円

（注）１．第60期において、国内子会社(株)ヨロズ栃木、海外子会社广州萬宝井汽

車部件有限公司及びヨロズエンジニアリングシステムズタイランド社を

連結対象会社に追加いたしました。 

２．第61期において、国内子会社(株)ヨロズ愛知を連結対象会社に追加いた

しました。 

３．純資産額の算定にあたり、第62期から「貸借対照表の純資産の部の表示

に関する会計基準｣（企業会計基準委員会 平成17年12月９日 企業会

計基準第５号）及び ｢貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準

等の適用指針｣（企業会計基準委員会 平成17年12月９日 企業会計基

準適用指針第８号）を適用しております。 
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10. 重要な親会社及び子会社の状況 

  (1) 重要な子会社の状況 
 

会  社  名 資 本 金 議決権比率 主要な事業の内容 

株 式 会 社 庄 内 ヨ ロ ズ 400百 万 円
82.00％

( 5.00％)
自動車部品製造 

株式会社ヨロズサービス 10百 万 円 100.00％
保険代理業・貸金業
人材派遣・業務請負他

株式会社ヨロズエンジニアリング 100百 万 円 100.00％ 生産設備製造 

株 式 会 社 ヨ ロ ズ 大 分 100百 万 円 100.00％ 自動車部品製造 

株 式 会 社 ヨ ロ ズ 栃 木 100百 万 円 100.00％ 自動車部品製造 

株 式 会 社 ヨ ロ ズ 愛 知 100百 万 円 100.00％ 自動車部品製造 

ヨロズオートモーティブテネシー社 95百万米ドル
85.01％

( 85.01％)
自動車部品製造 

ヨ ロ ズ ア メ リ カ 社 122百万米ドル 100.00％
自動車部品開発及び
北米事業統括 

ヨロズオートモーティブノースアメリカ社 20百万米ドル
100.00％

(100.00％)
自動車部品製造 

ヨロズオートモーティブミシシッピ社 10百万米ドル
100.00％

(100.00％)
自動車部品製造 

ヨ ロ ズ メ ヒ カ ー ナ 社 291百万墨ペソ 89.37％ 自動車部品製造 

ヨ ロ ズ タ イ ラ ン ド 社 1,800百万泰バーツ 90.00％ 自動車部品製造 

ヨロズエンジニアリングシステムズタイランド社 65百万泰バーツ
100.00％

(100.00％)
生産設備製造 

广州萬宝井汽車部件有限公司 189百万人民元 51.00％ 自動車部品製造 

 
 (注) 議決権比率欄の（ ）内は、当社の子会社が所有する議決権比率を内数で示

しております。 

 

    連結子会社は上記の14社であり、当連結会計年度の連結売上高は1,187億

８千４百万円（前期比0.4％減)、連結当期純利益は53億９千２百万円（前期

比77.7％増）となりました。 

 

 11. 主要な事業の内容（平成20年３月31日現在） 

   当社グループは、当社、連結子会社14社、非連結子会社１社及び関連会社１

社で構成され、自動車用の機構部品、車体部品及び機関部品並びに金型・設備

の製造、販売を主な事業内容とし、更に各事業に関連する物流、研究及びサー

ビス等の事業活動を展開しております。 
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 12. 主要な事業所（平成20年３月31日現在） 
 

会  社  名 所   在   地 備  考 

当 社 神奈川県横浜市 

株 式 会 社 庄 内 ヨ ロ ズ 山形県鶴岡市 

株式会社ヨロズサービス 神奈川県横浜市 

株式会社ヨロズエンジニアリング 山形県東田川郡三川町 

株 式 会 社 ヨ ロ ズ 大 分 大分県中津市 

株 式 会 社 ヨ ロ ズ 栃 木 栃木県小山市 

株 式 会 社 ヨ ロ ズ 愛 知 愛知県名古屋市 

ヨロズオートモーティブテネシー社 米国テネシー州モリソン市 

ヨ ロ ズ ア メ リ カ 社 米国ミシガン州ファーミントンヒルズ市 

ヨロズオートモーティブノースアメリカ社 米国ミシガン州バトルクリーク市 

ヨロズオートモーティブミシシッピ社 米国ミシシッピ州ビックスバーグ市 

ヨ ロ ズ メ ヒ カ ー ナ 社 墨国アグアスカリエンテス州サンフランシスコ・デ・ロス・ロモ市 

ヨ ロ ズ タ イ ラ ン ド 社 泰国ラヨン県 

ヨロズエンジニアリングシステムズタイランド社 泰国ラヨン県 

广州萬宝井汽車部件有限公司 中国広東省広州市花都区 

 
所在地には
本社を記載
しておりま
す。 

 

 13. 従業員の状況（平成20年３月31日現在） 
 

従 業 員 数（名） 前期末比増減（名） 

3,935 102（増） 
 
 (注) 1. 従業員数は就業人員であります。 
    2. 臨時従業員 648名は上記人員に含んでおりません。 

 

 14. 主要な借入先（平成20年３月31日現在） 
 

借   入   先 借入金残高（百万円） 

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 ５，２５１ 

株 式 会 社 横 浜 銀 行 １，７４８ 

株 式 会 社 三 菱 東 京 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 １，１６９ 

三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 信 託 銀 行 株 式 会 社 ６６８ 

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 ４００ 
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Ⅱ. 会社の株式に関する事項（平成20年３月31日現在） 

 １. 発行可能株式総数 64,000,000株 

 ２. 発行済株式の総数 21,455,636株（自己株式4,450,549株を含む）

 ３. 株 主 総 数 3,215名（前期末比181名減） 

 ４. 大 株 主 

   発行済株式（自己株式を除く）の総数の10分の１以上の株式数を有する株主

はおりませんが、当社大株主の状況は下記のとおりであります。 
 

株   主   名 
持 株 数

(千株) 
出資比率 

(％)
議決権比率

(％)

志 藤 昭 彦 881 4.11 5.18

Ｊ Ｆ Ｅ ス チ ー ル 株 式 会 社 843 3.93 4.96

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 842 3.93 4.96

株 式 会 社 横 浜 銀 行 842 3.93 4.96

ス ズ キ 株 式 会 社 800 3.73 4.71

三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 信 託 銀 行 株 式 会 社 682 3.18 4.01

日本トラスティ･サービス信託銀行株式会社(信託口) 646 3.01 3.80

日本マスタートラスト信託銀行株式会社(信託口) 607 2.83 3.57

三 浦 啓 子 517 2.41 3.04

志 藤 公 彦 445 2.08 2.62
 
 (注) 当社は、自己株式 4,450千株を保有しておりますが、上記表からは除外して

おります。 

 

 ５. その他株式に関する重要な事項 

   当社グループの今後における事業展開を鑑み、取引先及び金融機関との更な

る関係強化を図るため、自己株式2,150,000株を第三者割当により平成20年３

月24日に処分いたしました。 
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Ⅲ. 会社役員に関する事項 
 １. 取締役及び監査役の氏名等 
 
会社における地位 氏    名 担当または他の法人等の代表状況等 

◎取 締 役 社 長 志 藤 昭 彦

【ＹＧＨＯ品質機能統括】 
ヨロズ栃木会長、ヨロズ大分会長、ヨロズ愛知 
会長、庄内ヨロズ会長、ヨロズエンジニアリング
会長、ヨロズサービス会長 

取 締 役 江波戸 正 隆
【ＹＧＨＯ北米事業統括兼営業機能統括兼アジア
事業統括兼生産管理機能統括】 
ヨロズアメリカ会長 

取 締 役 川 田 勇 輔
【ＹＧＨＯ開発･生産技術機能統括兼生産機能統括】
ＹＰＷ推進本部長 

取 締 役 佐 藤 和 己

【ＹＧＨＯ北米事業副統括】 
ヨロズアメリカ社長、ヨロズオートモーティブテ
ネシー会長、ヨロズオートモーティブノースアメ
リカ会長、ヨロズオートモーティブミシシッピ会
長、ヨロズメヒカーナ会長 

取 締 役 河 原  清
【ＹＧＨＯ人事・総務機能統括兼財務機能統括】
管理部長 

取 締 役 岩 浪 英 男
【ＹＧＨＯ経営戦略統括】 
経営企画室長、情報システム部長 

○取 締 役 別 井 康 夫
【ＹＧＨＯアジア事業副統括】 
ヨロズ栃木社長 

監査役(常勤) 宮 原 信 清  

※監 査 役 保 坂 民 男 公認会計士 

※監 査 役 横 山 良 和 公認会計士 
 
 (注) 1. ◎印は代表取締役であります。 

    2. ※印は会社法第２条第16号に定める社外監査役であります。 

    3. ○印は平成19年６月19日開催の第62回定時株主総会で新たに選任された取

締役であります。 

    4. 監査役保坂民男氏及び横山良和氏は、公認会計士の資格を有しており、財

務及び会計に関する相当程度の知見を有しております。 

    5. 監査役宮原信清氏は、ヨロズサービス、ヨロズ大分、ヨロズ栃木、ヨロズ

愛知の監査役を兼任しております。 

      上記４社はいずれも当社の子会社であります。 

    6. 監査役保坂民男氏は、庄内ヨロズ及びヨロズエンジニアリングの監査役を

兼任しております。両社とも当社の子会社であります。 

    7. ＹＧＨＯ（Yorozu Global Headquarters Organization）は、マネジメン

ト革命（機能別グローバルマトリックス組織）を推進するための組織であ

ります。 
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２. 取締役及び監査役の報酬等の額 

取締役 ７ 名    １３６百万円 

監査役 ３ 名     ２０百万円 （うち社外監査役 ２名 ９百万円） 

(注) 上記、報酬等の総額には支給予定の役員賞与金が含まれております。 

 

３. 社外役員に関する事項 

  (1) 他の会社の業務執行取締役等の兼任状況 

    該当する重要な事項はありません。 

  (2) 他の会社の社外役員の兼任状況 

    監査役保坂民男氏は、株式会社東ホーの社外監査役を兼任しております。 

  (3) 特定関係事業者との関係 

    該当する重要な事項はありません。 

  (4) 責任限定契約の内容の概要 

    該当する契約は締結しておりません。 

  (5) 当事業年度における主な活動状況 

・ 監査役 保坂 民男氏  

当事業年度開催の取締役会10回のうち(*)７回出席し、公認会計士として

専門的な見地から主に税務及び財務的な事項について、意志決定の妥当

性・適正性を確保するための助言・提言を行いました。また当事業年度開

催の監査役会10回のうち全てに出席し、主に監査役の職務の執行に関する

事項について意見を表明しました。 

・ 監査役 横山 良和氏 

当事業年度開催の取締役会10回のうち(*)７回出席し、公認会計士として

専門的な見地から主に税務及び財務的な事項について、公正な意見の表明

を行いました。また当事業年度開催の監査役会10回のうち全てに出席し、

主に監査役の職務の執行に関する事項について意見を表明しました。 

 

(*) 欠席した３回は、何れも緊急に招集した臨時取締役会であります。 
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Ⅳ. 会計監査人の状況 

１. 会計監査人の名称 

    新日本監査法人 

 

 ２. 責任限定契約の内容の概要 

当社と会社法第423条第１項の賠償責任を限定する契約を締結しており、当

該契約に基づく賠償責任限度額は、法令の定める最低責任限度額であります。 

 

 ３. 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 

①当事業年度に係る報酬等の額 

                      ３０百万円 

②当社及び子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 

                      ３６百万円 

  （注）当社の海外子会社につきましては、当社の会計監査人以外の監査法人 

の監査を受けております。 

 

 ４. 非監査業務の内容 

 内部統制アドバイザリー業務 

 

 ５. 会計監査人の解任または不再任の決定の方針 

   取締役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要がある

と判断した場合は、監査役会の同意を得た上で、または監査役会の請求に基づ

いて、会計監査人の解任または不再任を株主総会に諮ることにします。 

監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に該当すると認められ

る場合は、監査役全員の合意に基づき会計監査人を解任いたします。この場合、

監査役会が選定した監査役は、会計監査人を解任した旨と解任の理由を解任後

最初に招集される株主総会に報告いたします。 
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Ⅴ. 会社の体制及び方針 
 １. 取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制そ

の他業務の適正を確保するための体制 

 １．１ 内部統制基本方針 

 ヨロズグループの経営姿勢は､「高い倫理観と遵法精神により、公正で

透明度の高い企業活動を推進すること」を基本としている。このため関連

法令の遵守はもちろんのこと、良き企業市民として社会的責任を果たし、

全てのステークホルダーからの信頼を得て、企業価値を高めることが必要

であると認識し、平成17年12月に「ヨロズグループ企業行動憲章」を制定

し、日々の業務運営の指針としている。 

 ヨロズグループはこの指針に基づき、業務の適正を確保する体制を整備

し、社会的使命を果たしてまいります。 

 １．２ 内部統制の体制整備に関する方針 

  (1) 取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制 

   ① 取締役は、「ヨロズ行動憲章及び社員行動規範」に基づいて、職務の執

行にあたるものとする。 

   ② ＣＳＲ推進室は、当社コンプライアンスの取組みを横断的に統括し、取

締役に対するコンプライアンス教育を実施する。 

   ③ 内部監査室は、コンプライアンス状況の監査を定期的に実施し、取締役

会に報告する。 

(注) ＣＳＲ推進室は、従来のＣＳＲ推進委員会のコンプライアンス部会、

リスクマネジメント部会、安全・環境部会の業務を引き継ぐ組織とし

て平成20年6月17日付で新設いたします。 

  (2) 取締役の職務の執行に係わる情報の保存及び管理に関する事項 

   ① 取締役の職務の執行に係わる情報については、文書管理規程等に基づい

て保存する。 

   ② 文書の保管の場所及び方法は、取締役または監査役から閲覧の要請があ

った場合、速やかに閲覧が可能な場所及び方法とし、その詳細を文書管

理規程に定める。 

   ③ 文書の管理の期間は、法令に別段の定めのない限り、文書管理規程に各

文書の種類ごとに定めるところによる。 

  (3) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制 

   ① ＣＳＲ推進室は、 

(ア)既に制定されている危機管理規程に基づいてあらかじめ具体的なリス

クを想定・分類し、対策を講じるべきリスクかどうかの評価をおこな

い、有事の際の迅速かつ適切な情報伝達と緊急体制を整備する。 

(イ)各部署の日常的なリスク管理状況の監査を定期的に実施し、必要に応

じて危機管理規程の更新を行う。 
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   ② 不測の事態が発生した場合には、危機管理規程に基づき代表取締役社長

を本部長とする対策本部を設置し、損害及び被害の拡大を防止しこれを

最小限に止めるとともに、再発防止を図る。 

   ③ 内部監査室は、リスクマネジメント状況の監査を定期的に実施し、取締

役会に報告する。 

  (4) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制 

   ① 執行役員制度をとることにより、業務執行権限を執行役員に委譲して執

行責任を明確にし、経営改革を迅速に進める。 

   ② 取締役会は、経営の執行方針、法令で定められた事項やその他経営に関

する重要事項を決定し、執行役員の業務執行状況を監督する。 

   ③ 執行役員等によって構成される執行役員会を月１回以上開催し、業務執

行に関する個別経営課題を実務的な観点から協議する。 

   ④ 業務執行の状況については、定例取締役会において、執行役員が報告し、

取締役会による監督を受けるとともに、取締役会の迅速かつ適切な意思

決定に資するものとする。 

  (5) 使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制 

   ① 執行役員及び社員は、「ヨロズ行動憲章及び社員行動規範」に基づいて、

業務及び職務の執行にあたるものとする。 

   ② ＣＳＲ推進室は、 

(ア)全社のコンプライアンスの取組みを横断的に統括し、執行役員及び社

員に対するコンプライアンス教育を実施する。 

(イ)各部署の日常的なコンプライアンス状況を定期的にチェックし必要に

応じ改善を指示しそのフォローを行う。 

(ウ)社内通報制度（ヨロズホットライン）の運営を行い、定期的に執行役

員会に報告する。 

(エ)反社会的勢力を排除するため、「ヨロズ社員行動規範」に基づき、反

社会的な活動や勢力に対しては毅然として対応し、利益供与は一切行

わない旨、執行役員及び社員に徹底を図る。 

   ③ 内部監査室は、 

    (ア)コンプライアンス状況の監査を定期的に実施し、取締役会に報告する。 

    (イ)財務報告の信頼性を確保するために、一般に公正妥当と認められる財 

      務報告に係る内部統制の評価の基準に従い、財務報告に係る内部統制 

      の有効性を評価、報告する体制を整備し、運用する。 

  (6) 株式会社ならびにその親会社及び子会社から成る企業集団における業務の

適正を確保するための体制 

   ① 当社の子会社は、当社が制定している「国内関係会社規程」「海外関係

会社規程」に基づき業務の遂行を行うものとする。 

   ② 当社の子会社の取締役及び社員は、当社が制定した「ヨロズ行動憲章及

び社員行動規範」に基づいて、職務の執行にあたるものとする。 
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   ③ 各子会社は、それぞれのコンプライアンス体制を確立するとともに、子

会社各社の取締役及び社員に対するコンプライアンス教育を実施する。 

   ④ ＣＳＲ推進室は、子会社のコンプライアンスの取組みを横断的に指導し

統括する。 

   ⑤ 内部監査室は、ヨロズグループのコンプライアンス状況の監査を定期的

に実施し、取締役会に報告する。 

  (7) 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当

該使用人に関する体制 

    監査役は、短期集中的な監査を要する重大事態が発生した場合は、補助者

を置いて監査業務の補助を行うよう命令できるものとする。 

  (8) 前号の使用人の取締役からの独立性に関する事項 

    上記の補助者の人事異動・人事評価・懲戒処分については、監査役会の承

認を得なければならないものとする。 

  (9) 取締役及び使用人が監査役に報告するための体制その他の監査役への報告

に関する体制 

    監査役会に報告すべき事項を定める規程を監査役会と協議の上制定し、取

締役はその規程に定められた事項について定期的に報告する。 

  (10) その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制 

    監査役会は、代表取締役社長、監査法人とそれぞれ定期的に意見交換会を

開催する。 

 

 ２. 株式会社の支配に関する基本方針 

  (1) 基本方針 

 上場会社である当社の株式は株主、投資家の皆様による自由な取引が認め

られており、当社の株式に対する大規模買付提案又はこれに類似する行為が

あった場合においても、一概に否定するものではなく、最終的には株主の皆

様の自由な意思により判断されるべきであると考えます。 

 しかしながら、近年わが国の資本市場においては、対象となる企業の経営

陣の賛同を得ずに、一方的に大規模買付提案又はこれに類似する行為を強行

する動きが顕在化しております。 

 当社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方としては、様々な

ステークホルダーとの信頼関係を維持し、当社の企業価値及び株主共同利益

を中長期的に確保し、向上させる者でなければならないと考えております。

したがって、企業価値及び株主共同利益を毀損するおそれのある不適切な大

規模買付行為又はこれに類似する行為を行う者は、当社の財務及び事業の方

針の決定を支配する者として不適当であると考えております。 

 なお、大規模買付とは、当社株式（含む新株予約権付社債）について、そ

の議決権割合を20％以上とすることを目的とする買付、または結果として議

決権割合が20％以上となる買付をいいます。 

  (2) 基本方針の実現に資する取組み 
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 当社では、多数の投資家の皆様に長期的に継続して当社に投資していただ

くため、当社の企業価値及び株主共同利益を向上させるための取組みとして、

次の施策を実施しております。これらの取組みは、今般決定しました上記

(1)の基本方針の実現に資するものと考えております。 

   ① 中期経営計画に基づく取組み 

 ヨロズグループは「小粒な会社でもグローバル規模のエクセレントカン

パニー」という企業ビジョンを掲げ、世界中のお客様に機能・価格・納期

共に満足して頂ける最高の品質を提供し、競争力ある提案型企業として信

頼される企業グループの確立を目指す活動を、積極的に進めております。

またヨロズグループは、高い倫理観と遵法精神により、公正で透明度の高

い企業活動を推進することを、経営の基本としております。 

中期的な経営戦略につきましては､「ヨロズサクセスプラン」を策定し、

合理化活動（部品原価低減・固定費削減）の推進、グローバル供給体制確

立に向けての諸施策の実施を図りながら、開発力ならびに生産技術力の強

化および商品力ならびに販売力の向上を進めてまいります。そのために 

｢競争力あるヨロズグループへの変革」を掲げて経営改革を進めていると

ころであり､「生産革命」と「マネジメント革命」を経営改革の２本柱と

位置づけさらに活動を促進してまいります。  

   ② コーポレートガバナンスの取組み 

 当社は、経営判断の迅速化を図ると同時に、法令遵守経営が極めて重要

なものであると考えており、経営及び業務の全般にわたって透明性を確保

する事を重要課題としております。また、経営執行の責任と権限の明確化

を図るため2001年６月より執行役員制度を導入しており、執行役員会を毎

月開催することにより、経営環境の急激な変化に対応できる体制を敷いて

おります。また、取締役会は定時取締役会を３ヶ月に１回開催すると共に

必要に応じ臨時取締役会を開催し、経営の基本方針、法令で定められた事

項やその他経営に関する重要事項の決定を行うとともに、取締役及び執行

役員の業務執行状況を監督する機関として位置づけております。その他、

企業の社会的責任を果たし、ステークホルダーの満足度を高め、企業価値

の増大を目指すために2005年３月にはＣＳＲ推進委員会を設立し、2006年

５月には会社法の施行に伴い内部統制強化のために内部監査室を設けると

ともに、内部統制システムを整備し、内部牽制と監視体制を強化しており

ます。なお、2008年６月にはＣＳＲ推進委員会に代えＣＳＲ推進室を新設

することにしております。また、会社状況説明会、株主懇談会や決算説明

会など、株主の皆様や投資家の方々への情報提供を実施するほか、ホーム

ページに最新の企業情報を開示するなど、透明性の高い経営を目指してお

ります。 

  (3) 基本方針に照らして不適切な者によって当社の財務及び事業の方針の決定

が支配されることを防止するための取組み 

 前記の基本方針に記載のとおり、当社株式の大規模買付行為を受け入れる

かどうかは、最終的には株主の皆様の判断に委ねられるべきものであります
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が、株主の皆様が適切な判断を行うことができるようにするためには十分な

情報が提供される必要があると考えています。 

そこで大規模買付行為に対するルールとして当社株式の大規模買付者に対し

て、 

①買付行為の前に、当社取締役会に対して十分な情報提供をすること、②そ

の後、当社取締役会がその買付行為を評価し、交渉・評価意見・代替案ので

きる期間を設けることを要請するルールを策定いたしました。このルールが

順守されない場合は、株主の皆様の利益を保護する目的で対抗措置を講じる

可能性があり、これに対する防衛策を導入すべきであると考えます。 

そのため当社は、平成19年６月19日開催の当社第62回株主総会において、有

効期間を１年間として「当社株券等の大規模買付行為に関する対応方針」

(以下「現対応方針」といいます｡) を決議いたしました。 

 当社は現対応方針について、その後の情況変化等を勘案しつつ、当社の企

業価値向上及び株主共同利益の確保・向上の観点から延長するか否かを検討

してまいりました結果、平成20年５月15日開催の取締役会において「当社株

券等の大規模買付行為に関する対応方針」(以下「本対応方針」といいま

す｡) を継続することを決議いたしました。 

 本対応方針については本株主総会において株主の皆様にお諮りいたします。 
 
 当社は、本対応方針を「会社の支配に関する基本方針及び当社株券等の大

規模買付行為への対応方針（買収防衛策）に関するお知らせ」として公表い

たしました。(インターネット上の当社ウェブサイト（http://www.yorozu-

corp.co.jp）に掲載しております｡） 

  (4) 本対応方針が会社支配に関する基本方針に沿うものであり、株主共同利益

を損なうものではないこと、会社役員の地位の維持を目的とするものでな

いこと及びその理由 

① 本対応方針が基本方針に沿うものであること 

本対応方針は、大規模買付ルールの設定、大規模買付ルールが順守されなか

った場合の対抗措置、株主・投資家に与える影響等、本対応方針の有効期限、

継続及び廃止を規定するものです。 

本対応方針は、大規模買付者が大規模買付行為に関する必要かつ十分な情報

を当社取締役会に事前に提供すること及び当社取締役会のための一定の評価

期間が経過した後のみ当該大規模買付行為を開始することを求め、これを順

守しない大規模買付者に対して当社取締役会が対抗措置を講じることがある

ことを明記しています。 

このように本対応方針は、会社支配に関する基本方針の考え方に沿って設計

されたものであるといえます。 

② 本対応方針が当社株主の共同の利益を損なうものではないこと 

本対応方針は、当社株券等に対する買付等がなされた際に、当該買付等に応

ずるべきか否かを株主の皆様が判断し、あるいは当社取締役会が代替案を提

示するために必要な情報や時間を確保し、株主の皆様のために買付者等と交

渉を行うこと等を可能とすることにより、当社の企業価値ひいては株主共同
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の利益を確保し、向上させるという目的をもって導入されるものです。この

ように本対応方針は、当社株主の共同の利益を損なうものではなく、むしろ

その利益に資するものであると考えます。 

③ 本対応方針が当社役員の地位の維持を目的とするものではないこと 

本対応方針は、大規模買付行為が大規模買付ルールを順守してない場合など、

予め定められた合理的かつ詳細な客観的要件が充足されなければ対抗措置が

発動されないように設定されており、当社取締役会による恣意的な発動を防

止するための仕組みを確保しているものといえます。 

当社は、本株主総会において本対応方針に関する株主の皆様のご意思を確認

させていただくため、本対応方針について株主の皆様に議案としてお諮りい

たします。本総会において、本対応方針の決議がなされなかった場合には、

本対応方針は速やかに廃止されることになり、その意味で、本対応方針の消

長及び内容は、当社株主の合理的意思に依拠したものとなっております。 

以上から、本対応方針が当社役員の地位の維持を目的とするものでないこと

は明らかであると考えております。 

 

 ３. 剰余金の配当等の決定に関する方針 

 当社は、配当金につきましては、事業年度ごとの利益の状況、将来の事業展

開などを勘案しつつ、安定した配当を維持するとともに株主の皆様への利益還

元に積極的に努めてまいりました。また、内部留保資金につきましては、財務

体質の強化及び将来にわたる安定した株主利益の確保のため、事業の拡大・合

理化投資及び厳しい経営環境に勝ち残るための新技術・新工法開発のために有

効活用していきたいと考えております。この方針のもと、当期(07年度)の配当

金につきましては、前期(06年度)より1円増配の14円とするとともに、当社は、

平成20年４月１日をもちまして創立60周年を迎えることとなりますので、株主

の皆様に感謝の意を表するため、記念配当として２円を加え、計16円とさせて

いただきます。なお、既に７円の中間配当を実施済みですので期末配当は９円

となります。 

 次期(08年度)の配当につきましては、厳しい経営環境下ではございますが、

株主へのご支援に報いるために当期(07年度)の記念配当を普通配当に振り替え

て年間配当16円を維持する予定であります。 

 今後とも株主の皆様のご支援に報いるため増配を念頭におき事業の発展に努

めてまいります。 

また、自己株式の処分・活用につきましては、ヨロズグループ成長発展のた

めのより良い資本政策を検討し、時宜にかなった決定をしてまいります。 

なお、ヨロズグループの今後における事業展開に鑑み、取引先及び金融機関

との更なる関係強化を図るため、当事業年度に自己株式2,150千株を譲渡いた

しました。 
 

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰 
(参考) 本事業報告中の記載金額及び株式数は表示単位未満を切り捨て、比率は表示単

位未満を四捨五入して表示しております。 
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連 結 貸 借 対 照 表 
 

 

(平成20年３月31日現在) 
 

（単位：百万円) 

科     目 金   額 科     目 金   額 

(資 産 の 部) 

流 動 資 産 

現 金 及 び 預 金 

受 取 手 形 

売 掛 金 

有償支給未収入金 

た な 卸 資 産 

繰 延 税 金 資 産 

未 収 入 金 

そ の 他 

貸 倒 引 当 金 

固 定 資 産 

有 形 固 定 資 産 

建 物 及 び 構 築 物 

機械装置及び運搬具 

工 具 器 具 備 品 

土 地 

建 設 仮 勘 定 

無 形 固 定 資 産 

投資その他の資産 

投 資 有 価 証 券 

繰 延 税 金 資 産 

そ の 他 

繰 延 資 産 

開 業 費 

37,487 

7,027 

87 

16,043 

1,666 

9,930 

840 

1,130 

809 

△     48 

48,221 

39,869 

7,689 

22,133 

4,020 

2,848 

3,178 

51 

8,300 

5,913 

1,495 

891 

134 

134 

(負 債 の 部) 

流 動 負 債 

支 払 手 形 

買 掛 金 

短 期 借 入 金 

未 払 法 人 税 等 

賞 与 引 当 金 

役 員 賞 与 引 当 金 

未 払 消 費 税 等 

未 払 金 

未 払 費 用 

設 備 支 払 手 形 

そ の 他 

固 定 負 債 

新 株 予 約 権 付 社 債 

長 期 借 入 金 

長 期 未 払 金 

繰 延 税 金 負 債 

退 職 給 付 引 当 金 

役員退職慰労引当金 

そ の 他 

負 債 合 計 

(純 資 産 の 部) 

株 主 資 本 

資 本 金 

資 本 剰 余 金 

利 益 剰 余 金 

自 己 株 式 

評価・換算差額等 

その他有価証券評価差額金 

為替換算調整勘定 

少 数 株 主 持 分 

純 資 産 合 計 

27,659 

1,470 

15,366 

4,316 

576 

747 

52 

590 

1,528 

1,984 

9 

1,015 

14,563 

4,999 

4,920 

1,792 

918 

874 

247 

809 

42,222 

 

38,866 

3,472 

5,435 

33,839 

△3,880 

△2,030 

929 

△2,960 

6,784 

43,621 

資 産 合 計 85,843 負債及び純資産合計 85,843 

(注) 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。 
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連 結 損 益 計 算 書 
   

(平成19年４月１日から
平成20年３月31日まで)

 

（単位：百万円) 

科         目 金     額 

売 上 高 118,784 

売 上 原 価 101,731 

売 上 総 利 益 17,053 

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 9,319 

営 業 利 益 7,733 

営 業 外 収 益  

受 取 利 息 130 

受 取 配 当 金 109 

不 動 産 賃 貸 料 43 

デ リ バ テ ィ ブ 評 価 益 63 

そ の 他 144 

計 491 

営 業 外 費 用  

支 払 利 息 317 

為 替 差 損 1,391 

開 業 費 償 却 14 

そ の 他 41 

計 1,765 

経 常 利 益 6,460 

特 別 利 益  

固 定 資 産 売 却 益 2,314 

貸 倒 引 当 金 戻 入 益 65 

関 係 会 社 株 式 売 却 益 51 

そ の 他 21 

計 2,452 

特 別 損 失  

固 定 資 産 売 却 損 1 

固 定 資 産 廃 棄 損 70 

減 損 損 失 44 

投 資 有 価 証 券 評 価 損 12 

計 128 

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 8,783 

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 1,341 

法 人 税 等 調 整 額 1,258 

少 数 株 主 利 益 792 

当 期 純 利 益 5,392 

 (注) 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。 
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連結株主資本等変動計算書 
   

(平成19年４月１日から
平成20年３月31日まで)

（単位：百万円) 

株   主   資   本 
 

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

前連結会計年度末
残 高 

3,472 4,160 28,667 △5,755 30,546

連結会計年度中の
変 動 額 

  

剰余金の配当  △207  △207

当 期 純 利 益  5,392  5,392

自己株式の処分  1,274 1,874 3,149

そ の 他  △12 △0 △13

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額) 

  

連結会計年度中の
変 動 額 合 計 

－ 1,274 5,171 1,874 8,320

当連結会計年度末
残 高 

3,472 5,435 33,839 △3,880 38,866

 

評 価 ・ 換 算 差 額 等 

 その他有
価証券評
価差額金

為替換算
調整勘定

評価・換
算差額等

合計 

       

少数株主持分 

     
純資産合計

前連結会計年度末残高 1,568 △3,602 △2,034 4,251 32,763

連結会計年度中の変動額  

剰 余 金 の 配 当  △207

当 期 純 利 益  5,392

自 己 株 式 の 処 分  3,149

そ の 他  △13
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額) △638 642 4 2,532 2,536

連結会計年度中の変動額 
合 計 △638 642 4 2,532 10,857

当連結会計年度末残高 929 △2,960 △2,030 6,784 43,621
 
 (注) 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。 
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連結注記表 

 (連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項) 

 1. 連結の範囲に関する事項 

  (1) 連結子会社の数及び主要な連結子会社の名称 

   ① 連結子会社の数       １４社 

   ② 主要な連結子会社の名称 

㈱庄内ヨロズ、㈱ヨロズエンジニアリング､㈱ヨロズサービス、㈱ヨ

ロズ愛知、㈱ヨロズ大分、㈱ヨロズ栃木、ヨロズオートモーティブテネ

シー社、ヨロズメヒカーナ社、ヨロズタイランド社、ヨロズアメリカ社、

ヨロズオートモーティブノースアメリカ社、ヨロズオートモーティブミ

シシッピ社、ヨロズエンジニアリングシステムズタイランド社及び广州

萬宝井汽車部件有限公司 

(2) 主要な非連結子会社の名称等 

   ① 主要な非連結子会社の名称 

      ワイジーエス事業協同組合 

   ② 連結の範囲から除いた理由 

      非連結子会社のワイジーエス事業協同組合は、小規模であり、総資産、

売上高、当期純損益及び利益剰余金（持分に見合う額）等は、いずれも

連結計算書類に重要な影響を及ぼしていないため、連結の範囲から除い

ております。 

 

 2. 持分法の適用に関する事項 

  (1) 持分法を適用した非連結子会社及び関連会社の状況 

    該当する会社はありません。 

  (2) 持分法を適用していない非連結子会社及び関連会社の状況 

   ① 主要な会社の名称 

     ワイジーエス事業協同組合、萬運輸㈱ 

   ② 持分法を適用しない理由 

     持分法を適用していない非連結子会社及び関連会社は、当期純損益及び

利益剰余金（持分に見合う額）等に及ぼす影響が軽微であり、かつ全体と

しても重要性がないため、持分法の適用から除外しております。 

 

 3. 連結子会社の事業年度等に関する事項 

   連結子会社のうち、ヨロズオートモーティブテネシー社、ヨロズメヒカー

ナ社、ヨロズタイランド社、ヨロズアメリカ社、ヨロズオートモーティブノ

ースアメリカ社、ヨロズオートモーティブミシシッピ社、ヨロズエンジニア

リングシステムズタイランド社及び广州萬宝井汽車部件有限公司の決算日は、 

  12月31日であります。 

    連結計算書類の作成にあたっては同日現在の財務諸表を使用し、連結決

算日との間に生じた重要な取引については、連結上必要な調整を行ってお
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ります。なお、その他の連結子会社の事業年度末日と連結決算日は一致し

ております。 

   

 4. 会計処理基準に関する事項  

  (1) 重要な資産の評価基準及び評価方法 

  ① 有価証券 

    その他有価証券 

     時価のあるもの 

決算期末日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産

直入法により処理し、評価方法は移動平均法によっておりま

す。） 

     時価のないもの・・・移動平均法による原価法 

   ② たな卸資産 

     主としてたな卸資産の評価基準及び評価方法は、次のとおりであります。 

    ａ 製品・仕掛品（量産品）、部分品及び原材料 

       総平均法による原価法 

    ｂ その他の製品・仕掛品 

       個別法による原価法 

    ｃ 貯蔵品 

      最終仕入原価法 

      なお、在外連結子会社のうちヨロズオートモーティブテネシー社、ヨ

ロズタイランド社、ヨロズアメリカ社、ヨロズオートモーティブノース

アメリカ社、ヨロズオートモーティブミシシッピ社及びヨロズエンジニ

アリングシステムズタイランド社のたな卸資産については、先入先出法

による低価法によっております。 

  ③ デリバティブ取引 

    時価法 

  

 (2) 重要な減価償却資産の減価償却の方法 

  ① 有形固定資産 

     当社及び国内連結子会社 

       定率法 

      ただし、平成10年４月１日以降取得した建物（建物付属設備を除く）

については、定額法によっております。 

     なお、耐用年数及び残存価額については、法人税法に規定する方法と同

一の基準によっております。 

     在外連結子会社 

      定額法 
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  (会計方針の変更）  

      法人税法の改正((所得税法等の一部を改正する法律 平成19年３月30日 法
律第６号）及び（法人税施行令の一部を改正する政令 平成19年３月30日 政
令第83号))に伴い、当連結会計年度から、平成19年４月1日以降に取得した有
形固定資産については、改正後の法人税法に基づく減価償却の方法に変更して
おります。 

      この結果、前連結会計年度と同一の方法によった場合と比べ、売上総利益が
253百万円、営業利益及び経常利益及び税金等調整前当期純利益が254百万円、
それぞれ減少しております。 

    (追加情報）  
      法人税法の改正に伴い、平成19年３月31日以前に取得した有形固定資産につ

いては、償却可能限度額まで償却が終了した翌年から５年間で均等償却する方
法によっております。  

      この結果、前連結会計年度と同一の方法によった場合と比べ、売上総利益が
242百万円、営業利益及び経常利益及び税金等調整前当期純利益が249百万円、
それぞれ減少しております。  

 ② 無形固定資産 

     定額法 

     なお、ソフトウェア（自社利用分）については、社内における利用可能

期間（５年）に基づく定額法によっております。 

 (3) 重要な引当金の計上基準 

  ① 貸倒引当金 

      債権の貸倒れによる損失に備えるため、以下の債権区分に応じて、それ

ぞれに掲げる方法によっております。 

      一般債権 

     貸倒実績率による計算額を計上しております。 

    貸倒懸念債権等特定の債権 

     個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。 

  ② 賞与引当金 

    従業員に対する賞与の支給に備えるため、当連結会計年度に負担すべき支

給見込額を計上しております。 

③ 役員賞与引当金 

役員に対して支給する賞与の支出に充てるため、支給見込額に基づき当連

結会計年度に見合う分を計上しております。 

  ④ 退職給付引当金 

    従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末における退職給付債務 

(ヨロズオートモーティブテネシー社については退職給付債務及び年金資産) 

の見込額に基づき、当連結会計年度末において発生していると認められる額

を計上しております。 

    なお、米国連結子会社については米国会計基準によっております。 

    また、数理計算上の差異は、主として従業員の平均残存勤務期間（１年未

満の端数を切り捨てた年数）に基づく定率法により発生年度から償却してお
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ります。 

  ⑤ 役員退職慰労引当金 

    役員の退職慰労金の支給に備えるため、㈱ヨロズサービスを除く国内連結

子会社及び当社につきましては、内規による期末要支給額を計上しておりま

す。 

 

 (4) その他連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項 

① 繰延資産の処理方法 

   開業費 

      在外連結子会社ヨロズタイランド社及びヨロズエンジニアリングシス

テムズタイランド社の開業費は繰延資産に計上し、それぞれ20年間及び

10年間で均等償却しております。 

  ② リース取引の処理方法 

     リース物件の所有権が借主に移転すると認められるもの以外のファイナ

ンス・リース取引については、通常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計

処理によっております。 

  ③ ヘッジ会計の方法 

    ヘッジ会計の方法 

     金利スワップについて特例処理の条件を充たしている場合には、特例処

理を採用しております。 

     ヘッジ手段とヘッジ対象、ヘッジ方針 

      ヘッジ手段…金利スワップ 

      ヘッジ対象…借入金 

     当社においては、その目的、内容、取引相手、リスクについて、事前に

取締役会の承認を得て実施し、それに基づき、金利変動リスクをヘッジし  

ております。 

      ヘッジ有効性評価の方法 

      特例処理によるスワップにつき有効性の評価は省略しております。 

  ④ 消費税等の会計処理 

     消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。 

  ⑤ 重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算の基準 

     外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、

換算差額は損益として処理しております。 

     なお、在外連結子会社の資産・負債は、在外連結子会社の決算日の直物

為替相場により円貨に換算し、収益及び費用は期中平均相場により円貨に

換算し、換算差額は純資産の部における為替換算調整勘定及び少数株主持

分に含めております。 
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(会計処理の変更） 

   在外連結子会社の財務諸表項目のうち収益及び費用について、従来、決

算日の直物為替相場により円貨に換算しておりましたが、当連結会計年度

より期中平均相場により円貨に換算する方法に変更しております。 

   この変更は、収益及び費用の各項目が連結会計年度を通じて発生する在

外連結子会社の業績を、より正確に連結財務諸表に反映させ、かつ為替相

場の短期的な変動によって、四半期決算及び中間決算と年度決算の整合性

が損なわれるリスクを回避するために行ったものであります。 

   この変更により、従来の方法によった場合に比べ、連結売上高は1,592

百万円増加し、営業利益は40百万円、経常利益は52百万円、税金等調整前

当期純利益は52百万円それぞれ減少しております。 

 

  5. 連結子会社の資産及び負債の評価に関する事項 

     連結子会社の資産及び負債の評価は、全面時価評価法によっております。 

 

 6. のれん及び負ののれん償却に関する事項 

     のれん及び負ののれんは、5年間で均等償却しております。 

 

(連結貸借対照表に関する注記) 

 1. 担保に供している資産                （単位：百万円） 

建物及び構築物                 1,305 

機械装置及び運搬具              4,957 

工具器具備品                   586 

土地                          432 

投資有価証券                  1,714 

自己株式                       706 

合     計                 9,702 

 

担保に係る債務の金額 

短 期 借 入 金                  900 

一年以内返済予定の長期借入金                  3,402 

長 期 借 入 金                3,667 

合   計                  7,969 

 

2. 有形固定資産の減価償却累計額・・・62,511百万円 
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(連結株主資本等変動計算書に関する注記) 

  1. 当連結会計年度末日における発行済株式の数 普通株式   21,455,636株 

2. 剰余金の配当に関する事項 

  当連結会計年度中に行った剰余金の配当に関する事項 

決議 株式の 

種類 

配当金 

の総額 

１株 

当たり 

配当額 

基準日 効力発生日 

平成19年５月18日 

取締役会 

普通株式 103百万円 ７円 平成19年３月31日 平成19年６月20日

 平成19年11月20日 

取締役会 

普通株式 104百万円 ７円 平成19年９月30日 平成19年12月7日 

 

   当事業年度の末日後に行う剰余金の配当に関する事項 

決議 株式の 

種類 

配当の 

原資 

配当金 

の総額 

１株 

当たり

配当額

基準日 効力発生日

平成20年5月15日 

取締役会 

普通株式 利益剰余金 153百万円 ９円 平成20年 

3月31日 

平成20年 

6月18日

 

3. 当事業年度の末日における当社が発行している新株予約権の目的となる株式

の数 

普通株式 3,638,283株 

 

 

(１株当たり情報に関する注記) 

1. １株当たり純資産額      2,166円22銭 

2. １株当たり当期純利益      361円83銭  

 

(重要な後発事象に関する注記) 

該当事項はありません。 
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貸 借 対 照 表 
 

 

(平成20年３月31日現在) 
 

（単位：百万円) 

科     目 金   額 科     目 金   額 

(資 産 の 部) 
流 動 資 産 

現 金 及 び 預 金 
受 取 手 形 
売 掛 金 
有償支給未収入金 
製 品 
仕 掛 品 
貯 蔵 品 
前 払 費 用 
繰 延 税 金 資 産 
短 期 貸 付 金 
未 収 入 金 
そ の 他 

固 定 資 産 
有 形 固 定 資 産 
建 物 
構 築 物 
機 械 及 び 装 置 
車 両 運 搬 具 
工 具 器 具 備 品 
土 地 
建 設 仮 勘 定 

無 形 固 定 資 産 
ソ フ ト ウ ェ ア 

投資その他の資産 
投 資 有 価 証 券 
関 係 会 社 株 式 
関 係 会 社 出 資 金 
従業員長期貸付金 
関係会社長期貸付金 
そ の 他 
貸 倒 引 当 金 

 
20,948 
1,429 

33 
10,875 
3,406 
156 
354 
0 

71 
298 

3,682 
400 
238 

46,450 
10,069 
1,530 

58 
5,088 

7 
1,309 
1,689 
385 
39 
39 

36,341 
5,879 

27,885 
1,382 

2 
3,506 

55 
△     2,370 

(負 債 の 部) 
流 動 負 債 

支 払 手 形 
買 掛 金 
短 期 借 入 金 
一年以内返済予定の長期借入金 
未 払 金 
未 払 費 用 
未 払 法 人 税 等 
預 り 金 
賞 与 引 当 金 
役 員 賞 与 引 当 金 
オプション評価勘定 
そ の 他 

固 定 負 債 
長 期 借 入 金 
新株予約権付社債 
退 職 給 付 引 当 金 
役員退職慰労引当金 
退 職 長 期 未 払 金 
繰 延 税 金 負 債 

負 債 合 計 
(純 資 産 の 部) 

株 主 資 本 
資 本 金 
資 本 剰 余 金 
資 本 準 備 金 
その他資本剰余金 

利 益 剰 余 金 
利 益 準 備 金 
その他利益剰余金 

特 別 償 却 積 立 金 
固定資産圧縮積立金 
別 途 積 立 金 
繰越利益剰余金 

自 己 株 式 
評価・換算差額等 

その他有価証券評価差額金 
純 資 産 合 計 

 
20,925 

483 
9,867 
4,975 
3,416 
887 
425 
200 
82 
244 
50 
115 
176 

11,726 
4,920 
4,999 
166 
244 
504 
892 

32,652 
 

33,817 
3,472 
5,435 
4,160 
1,275 

28,789 
868 

27,921 
9 

1,039 
23,000 
3,872 

△     3,880 
929 
929 

34,746 

資 産 合 計 67,399 負債及び純資産合計 67,399 
 

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。 
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損 益 計 算 書 
   

(平成19年４月１日から
平成20年３月31日まで)

 

（単位：百万円) 

科         目 金     額 

売 上 高 47,270 
売 上 原 価 41,164 

売 上 総 利 益 6,106 
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 4,845 

営 業 利 益 1,260 
営 業 外 収 益  

受 取 利 息 214 
受 取 配 当 金 1,414 
不 動 産 賃 貸 料 38 
デ リ バ テ ィ ブ 評 価 益 63 
そ の 他 13 

計 1,745 
営 業 外 費 用  

支 払 利 息 230 
社 債 利 息 19 
為 替 差 損 1,504 
そ の 他 22 

計 1,776 
経 常 利 益 1,229 

特 別 利 益  
貸 倒 引 当 金 戻 入 益 61 
投 資 有 価 証 券 売 却 益 465 
固 定 資 産 売 却 益 2,217 
そ の 他 7 

計 2,752 
特 別 損 失  

固 定 資 産 廃 棄 損 63 
貸 倒 引 当 金 繰 入 額 206 
関 係 会 社 株 式 評 価 損 99 
投 資 有 価 証 券 評 価 損 12 
そ の 他 0 

計 383 
税 引 前 当 期 純 利 益 3,598 
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 458 
法 人 税 等 調 整 額 779 
当 期 純 利 益 2,359 

 
（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。 
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株主資本等変動計算書 
   

(平成19年４月１日から
平成20年３月31日まで)

 

（単位：百万円） 

株   主   資   本 
資 本 剰 余 金  

資  本  金
資 本 準 備 金 その他資本剰余金 資本剰余金合計

前 事 業 年 度 末 残 高 3,472 4,160 0 4,160
事 業 年 度 中 の 変 動 額  
剰 余 金 の 配 当  －
自 己 株 式 の 処 分 1,274 1,274
当 期 純 利 益  －
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の 
事業年度中の変動額(純額) 

 －

事業年度中の変動額合計 － － 1,274 1,274
事 業 年 度 末 残 高 3,472 4,160 1,275 5,435
 

株   主   資   本 
利 益 剰 余 金  

利益準備金 その他利益剰余金(注) 利益剰余金合計
自己株式 株主資本合計

前 事 業 年 度 末 残 高 868 25,769 26,638 △5,755 28,516
事 業 年 度 中 の 変 動 額  
剰 余 金 の 配 当 △207 △207  △207
自 己 株 式 の 処 分 1,874 3,149
当 期 純 利 益 2,359 2,359  2,359
株主資本以外の項目の 
事業年度中の変動額(純額) 

 －

事業年度中の変動額合計 － 2,151 2,151 1,874 5,301
事 業 年 度 末 残 高 868 27,921 28,789 △3,880 33,817
 

評 価 ・ 換 算 差 額 等 
 

その他有価証券評価差額金評価・換算差額等合計 
純資産合計 

前 事 業 年 度 末 残 高 1,554 1,554 30,070
事 業 年 度 中 の 変 動 額  
剰 余 金 の 配 当  △207
自 己 株 式 の 処 分  3,149
当 期 純 利 益  2,359
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の 
事業年度中の変動額(純額) 

△625 △625 △625

事業年度中の変動額合計 △625 △625 4,676
事 業 年 度 末 残 高 929 929 34,746
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 (注) その他利益剰余金の内訳 
（単位：百万円) 

 
特 別 償 却 

積 立 金 

海外投資等

損失積立金

固定資産 

圧縮積立金
別途積立金 繰越利益剰余金 合 計

前事業年度末残高 13 41 23,000 2,714 25,769

事業年度中の

変動額 
  

剰余金の配当  △207 △207

特別償却積立金の取崩 △4 4 －

海外投資等損失積立金の取崩  △41 41 －

固定資産圧縮

積立金の積立 
 1,039 △1,039 －

当期純利益  2,359 2,359

事業年度中の 

変動額合計 
△4 △41 1,039 － 1,157 2,151

事業年度末残高 9 － 1,039 23,000 3,872 27,921

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。 
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個別注記表 
 

（重要な会計方針に係る事項に関する注記） 
 (1) 資産の評価基準及び評価方法 

①その他有価証券、子会社株式及び関連会社株式、関係会社出資金 
    時価のあるその他有価証券は、決算期末日の市場価格等に基づく時価法に

よっております。(評価差額は全部純資産直入法により処理し、評価方法は
移動平均法によっております｡) 

    時価のないその他有価証券、子会社株式及び関連会社株式並びに関係会社
出資金は、移動平均法による原価法によっております。 

  ②たな卸資産 
    製品・仕掛品（量産品）、部分品及び原材料は、総平均法による原価法に

よっております。 
    その他の製品・仕掛品は、個別法による原価法によっております。 
    貯蔵品は、最終仕入原価法によっております。 
 (2) デリバティブ取引 
   時価法 
 (3) 固定資産の減価償却の方法 
   有形固定資産は、定率法によっております。 
   ただし、平成10年４月１日以降に取得した建物（建物付属設備を除く）につ

いては、定額法によっております。 
   なお、耐用年数及び残存価額については、法人税法に規定する方法と同一の

基準によっております。 
   (会計方針の変更）  
      法人税法の改正((所得税法等の一部を改正する法律 平成19年３月30日 法

律第６号）及び（法人税施行令の一部を改正する政令 平成19年３月30日 政
令第83号))に伴い、当事業年度より、平成19年４月1日以降に取得した有形固
定資産については、改正後の法人税法に基づく方法に変更しております。 

      これに伴い、前事業年度と同一の方法によった場合と比べ、売上総利益が
276百万円、営業利益及び経常利益及び税引前当期純利益が277百万円、それぞ
れ減少しております。 

     (追加情報）  
      平成19年３月31日以前に取得した有形固定資産については、償却可能限度額

まで償却が終了した翌年から５年間で均等償却する方法によっております。  
      これに伴い、前事業年度と同一の方法によった場合と比べ、売上総利益が

228百万円、営業利益及び経常利益及び税引前当期純利益が234百万円、それぞ
れ減少しております。 

  
無形固定資産のうちソフトウェアについては社内における利用可能期間 (５

年)に基づく定額法によっております。 
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(4) 引当金の計上基準 
・貸倒引当金の計上基準 

    債権の貸倒れによる損失に備えるため、以下の債権区分に応じて、それぞ
れに掲げる方法によっております。 

    一般債権 
     貸倒実績率による計算額を計上しております。 
    貸倒懸念債権等特定の債権 
     個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。 
  ・賞与引当金の計上基準 
    従業員に対する賞与の支給に備えるため、当事業年度に負担すべき支給見

込額を計上しております。 
  ・役員賞与引当金の計上基準 
    役員に対して支給する賞与の支出に充てるため、当事業年度における支給

見込額に基づき、当事業年度に見合う分を計上しております 
・退職給付引当金の計上基準 

    従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務の見
込額に基づき、当事業年度末において発生していると認められる額を計上
しております。 

    なお、数理計算上の差異は従業員の平均残存勤務期間（１年未満の端数を
切り捨てた年数）に基づく定率法により、発生年度から償却しております。 

・役員退職慰労引当金の計上基準 
    役員の退職慰労金の支給に備えるため、内規による期末要支給額を計上し

ております。 
 (5) リース取引の処理方法 
   リース物件の所有権が借主に移転すると認められるもの以外のファイナン

ス・リース取引については、通常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計処理に
よっております。 

 (6) ヘッジ会計の方法 
  ① ヘッジ会計の方法 
    金利スワップについて特例処理の条件を充たしている場合には、特例処理

を採用しております。 
  ② ヘッジ手段とヘッジ対象、ヘッジ方針 
    ヘッジ手段…金利スワップ 
    ヘッジ対象…借入金 
    当社においては、その目的、内容、取引相手、リスクについて、事前に取

締役会の承認を得て実施し、それに基づき、金利変動リスクをヘッジしてお
ります。 

  ③ ヘッジ有効性評価の方法 
    特例処理によるスワップにつき有効性の評価は省略しております。 
 (7) その他計算書類作成のための基本となる重要な事項  

 消費税等の会計処理方法 
   消費税及び地方消費税の会計処理は税抜方式によっております。 
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（貸借対照表に関する注記）                （単位：百万円） 

１． 担保に供している資産 

建    物               1,246 

構  築  物                58 

機械及び装置               4,957 

工具器具備品                 586 

土    地                432 

投資有価証券               1,714 

自 己  株 式                706 

合   計                9,702 

 

担保に係る債務の金額 

短 期 借 入 金                900 

一年内返済予定の長期借入金        3,402 

長 期 借 入 金              3,667 

合   計                7,969 

２．有形固定資産減価償却累計額・・・35,110百万円    

３．保証債務 

下記の会社の金融機関からのリース取引について、債務保証を行っておりま

す。 

ヨロズオートモーティブテネシー社        261 

广州萬宝井汽車部件有限公司          101 

４．関係会社に対する金銭債権及び金銭債務 

関係会社に対する短期金銭債権        8,517 

関係会社に対する長期金銭債権        3,506 

関係会社に対する短期金銭債務        7,991 

 

（損益計算書に関する注記）                （単位：百万円） 

１． 関係会社との取引高 

売上高                  6,591 

仕入高等                       34,910 

営業取引以外の取引による取引高      1,576 

 

（株主資本等変動計算書に関する注記） 

１． 当事業年度末日における自己株式の数  普通株式   4,450,549株 
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（税効果会計に関する注記）                （単位：百万円） 

 ・繰延税金資産 

退職給付引当金及び役員退職慰労引当金            474 

賞与引当金                           119 

固定資産廃棄損                         1 

未払金・未払費用                     141 

投資有価証券及びゴルフ会員権評価損                    65 

関係会社株式評価損                     40 

土地・電話加入権減損                     29 

貸倒引当金繰入                       285 

自己株式                            24 

その他                            61 

繰延税金資産小計                   1,242 

評価性引当金                       △515 

繰延税金資産合計                     727 

 ・繰延税金負債 

特別償却積立金                        △6 

固定資産圧縮積立金                     △712 

その他有価証券評価差額金                  △603 

 繰延税金負債合計                   △1,321 

 繰延税金負債の純額                    △593 

（注）繰延税金負債の純額は、貸借対照表の以下の項目に含まれております。 

（単位：百万円） 

流動資産―繰延税金資産                  298 

固定負債―繰延税金負債                                892 

 

（リースにより使用する固定資産に関する注記）       （単位：百万円） 
１．当事業年度末日におけるリ－ス物件の取得価額相当額           312 
２．当事業年度末日におけるリ－ス物件の減価償却累計額相当額         135 

３．当事業年度末日におけるリ－ス物件の未経過リ－ス料相当額     183 

 

（１株当たり情報に関する注記） 

 １株当たり純資産額 2,043円32銭

 １株当たり当期純利益 158円36銭

 

（重要な後発事象に関する注記） 

該当事項はありません。 
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書 謄本 
 

 
 

独立監査人の監査報告書 
 

平成20年５月13日

 
株式会社 ヨロズ 
 

取締役会 御 中

 

新日本監査法人 
 

指 定 社 員
業務執行社員

 公認会計士  西 田 英 樹

 
指 定 社 員
業務執行社員

 公認会計士  大田原 吉 隆

 
指 定 社 員
業務執行社員

 公認会計士  藥 袋 政 彦

 
 当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社ヨロズの平成
19年４月１日から平成20年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すな
わち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結
注記表について監査を行った。この連結計算書類の作成責任は経営者にあり、
当監査法人の責任は独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明すること
にある。 
 当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準
拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に連結計算書類に重要な虚偽
の表示がないかどうかの合理的な保証を得ることを求めている。監査は、試査
を基礎として行われ、経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営
者によって行われた見積りの評価も含め全体としての連結計算書類の表示を検
討することを含んでいる。当監査法人は、監査の結果として意見表明のための
合理的な基礎を得たと判断している。 
 当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認
められる企業会計の基準に準拠して、株式会社ヨロズ及び連結子会社から成る
企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況をすべての重要
な点において適正に表示しているものと認める。 
 
追記情報 

１ 連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項の変更に記載されて
いるとおり、会社および国内連結子会社は当連結会計年度より、法人税法
の改正に伴い、平成19年４月１日以降に取得した有形固定資産について
は、改正後の法人税法に基づく減価償却の方法に変更している。 

２ 連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項の変更に記載されて
いるとおり、会社は当連結会計年度より、在外子会社の収益及び費用は期
中平均相場により円貨に換算する方法に変更している。 

 
 会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により
記載すべき利害関係はない。 

以 上 
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会計監査人の監査報告書 謄本 
 

 
 

独立監査人の監査報告書 
 

平成20年５月13日

 
株式会社 ヨロズ 
 

取締役会 御 中

 

新日本監査法人 
 

指 定 社 員
業務執行社員

 公認会計士  西 田 英 樹

 
指 定 社 員
業務執行社員

 公認会計士  大田原 吉 隆

 
指 定 社 員
業務執行社員

 公認会計士  藥 袋 政 彦

 
 当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社ヨロズ
の平成19年４月１日から平成20年３月31日までの第63期事業年度の計算書類、
すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並
びにその附属明細書について監査を行った。この計算書類及びその附属明細書
の作成責任は経営者にあり、当監査法人の責任は独立の立場から計算書類及び
その附属明細書に対する意見を表明することにある。 
 当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準
拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に計算書類及びその附属明細
書に重要な虚偽の表示がないかどうかの合理的な保証を得ることを求めてい
る。監査は、試査を基礎として行われ、経営者が採用した会計方針及びその適
用方法並びに経営者によって行われた見積りの評価も含め全体としての計算書
類及びその附属明細書の表示を検討することを含んでいる。当監査法人は、監
査の結果として意見表明のための合理的な基礎を得たと判断している。 
 当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般
に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類及びその附
属明細書に係る期間の財産及び損益の状況をすべての重要な点において適正に
表示しているものと認める。 
 
追記情報 

重要な会計方針の変更に記載されているとおり、会社は当事業年度より、法
人税法の改正に伴い、平成19年４月１日以降に取得した有形固定資産について
は、改正後の法人税法に基づく減価償却の方法に変更している。 
 
 会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により
記載すべき利害関係はない。 

以 上 
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監査役会の監査報告書 謄本 
 

 
 

監 査 報 告 書 
 
 当監査役会は、平成19年４月１日から平成20年３月31日までの第63期事業年度の取締役の職務の執行
に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり
報告いたします。 
 
1. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容 

監査役会は、監査の方針、監査計画等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告
を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて
説明を求めました。 
各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、監査計画等に従い、取締

役、内部監査部門等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、取締役
会その他重要な会議に出席し、取締役及び内部監査部門等からその職務の執行状況について報告を受
け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、業務及び財産の状況を調査いたしまし
た。 
また、取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会社の

業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体
制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システ
ム）の状況を監視及び検証いたしました。事業報告に記載されている会社法施行規則第127条第１号
の基本方針及び第２号の各取組みについては、取締役会その他における審議の状況等を踏まえ、その
内容について検討を加えました。子会社については、事業の報告を求め、必要に応じて子会社に赴
き、その業務及び財産の状況を調査しました。以上の方法に基づき、当該事業年度に係わる事業報告
及びその附属明細書について検討いたしました。さらに、会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、
適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況につ
いて報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行わ
れることを確保するための体制」(会社計算規則第159条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管
理基準」(平成17年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じ
て説明を求めました。 
以上の方法に基づき、当該事業年度に係わる計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動

計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算
書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。 

 
2. 監査の結果 
(1) 事業報告等の監査結果 
一 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと
認めます。 

二 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は認めら
れません。 

三 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制
システムに関する取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。 

四 事業報告に記載されている会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基
本方針については、指摘すべき事項は認められません。事業報告に記載されている会社法施行規
則第127条第２号の各取組みは、当該方針に添ったものであり、当社の株主共同の利益を損なう
ものではなく、かつ、当社の会社役員の地位の維持を目的とするものではないと認めます。 

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果 
 会計監査人新日本監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。 

(3) 連結計算書類の監査結果 
 会計監査人新日本監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。 

 
     平成20年５月15日 
 

株式会社ヨロズ 監査役会 
常勤監査役 宮 原 信 清 ㊞
社外監査役 保 坂 民 男 ㊞
社外監査役 横 山 良 和 ㊞

  
 

以 上 
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株主総会参考書類 
 

議案及び参考事項 

第１号議案 取締役７名選任の件 

 取締役全員の任期は、本総会終結の時をもって満了いたしますので、取締役７

名の選任をお願いいたしたいと存じます。 

 取締役候補者は次のとおりであります。 
 
候補者 
番 号 

氏     名 
(生 年 月 日) 

略歴、地位、担当及び他の法人等の代表状況 
所 有
株式数

１ 
志 藤 昭 彦 
(昭和18年１月30日生) 

昭和43年４月 当社入社 
昭和56年10月 当社生産管理部長 
昭和58年６月 当社取締役 
昭和63年６月 当社常務取締役 
平成３年６月 当社専務取締役 
平成４年６月 当社代表取締役専務 
平成８年６月 当社代表取締役副社長 
平成10年６月 当社代表取締役社長 
平成13年６月 当社代表取締役社長、最高経

営責任者兼最高執行責任者 
       (現） 
平成15年５月 ㈱ヨロズエンジニアリング代

表取締役会長 
平成15年６月 ㈱庄内ヨロズ代表取締役会長 
平成15年６月 ㈱ヨロズサービス代表取締役

会長 
平成15年９月 ㈱ヨロズ大分代表取締役会長 
平成16年３月 ㈱ヨロズ栃木代表取締役会長 
平成17年９月 ㈱ヨロズ愛知代表取締役会長 

株

881,074

２ 
佐 藤 和 己 
(昭和28年８月２日生) 

昭和51年３月 当社入社 
平成７年４月 カルソニック・ヨロズ・コー

ポレーション（現ヨロズオー
トモーティブテネシー社）品
質保証部シニアマネージャー 

平成13年１月 当社設計部主管 
平成14年６月 当社執行役員 
平成16年６月 当社取締役、執行役員 
平成18年６月 当社取締役、常務執行役員 
       (現) 
平成13年４月 ヨロズアメリカ社社長 
平成17年１月 ヨロズオートモーティブテネ

シー社会長 
平成17年１月 ヨロズオートモーティブノー

スアメリカ社会長 
平成17年１月 ヨロズオートモーティブミシ

シッピ社会長 
平成17年１月 ヨロズメヒカーナ社会長 

4,800
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候補者 
番 号 

氏     名 
(生 年 月 日) 

略歴、地位、担当及び他の法人等の代表状況 
所 有
株式数

３ 
別 井 康 夫 

(昭和25年４月15日生) 

昭和44年３月 当社入社 

平成11年１月 当社中津工場長 

平成12年12月 当社小山工場長 

平成14年６月 当社執行役員技術部長 

平成16年３月 当社執行役員開発統括 

             副本部長 

平成19年６月 当社取締役、執行役員（現） 

(平成16年３月 ㈱ヨロズ栃木代表取締役社長) 

株

2,500

４ 
笠 原  充 

(昭和23年７月15日生) 

昭和46年４月 日産自動車㈱入社 

平成８年７月 同社資材部長 

平成12年６月 当社入社、当社取締役営業部

長 

平成13年６月 当社執行役員営業部長（現) 

4,900

５ 
加 藤 規 康 

(昭和24年３月17日生) 

昭和46年４月 日産自動車㈱入社 

平成11年４月 同社生産技術本部車体技術部

長 

平成13年４月 北米日産生産技術担当副社長 

平成16年４月 当社入社、執行役員開発・生

産技術本部長兼技術部長 

       (現) 

3,000

６ 
太 田 暢 二 

(昭和27年１月21日生) 

昭和50年３月 当社入社 

平成12年６月  ヨロズタイランド社社長 

平成14年11月 ヨロズエンジニアリングシス

テムズタイランド社社長 

平成14年６月 当社執行役員(現) 

平成17年11月 ㈱ヨロズエンジニアリング代

表取締役社長 

6,900

７ 
ジャック フィリップス 

(昭和37年８月14日生) 

平成９年10月 カルソニック・ヨロズ・コー

ポレーション（現ヨロズオー

トモーティブテネシー社）入

社 

平成16年３月 ヨロズオートモーティブテネ

シー社社長（現) 

―

 
 (注) 1. 各候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。 

2. 各候補者は、本総会終了後の取締役会において執行役員に選任される予定

であります。 

なお、各候補者は平成20年５月15日に公表した「当社株券等の大規模買付

行為への対応方針」に全員賛成しております。 
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第２号議案 補欠監査役１名選任の件 

 法令に定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、予め補欠監査役１名

の選任をお願いするものであります。 

 なお、本議案につきましては、監査役会の同意を得ております。 

 補欠監査役候補者は次のとおりであります。 
 

氏     名 
(生 年 月 日) 

略歴及び他の法人等の代表状況 
所  有
株 式 数

斎 藤 一 彦

(昭和31年８月23日生)

昭和63年４月 弁護士登録（東京弁護士会） 

平成４年４月 岡田・斎藤法律事務所開設 

平成18年４月 関東弁護士会連合会常務理事 

       東京家庭裁判所調停委員（現） 

―

 
 (注) 1. 候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。 

2. 候補者は、会社法第２条第16号に定める社外監査役の候補者であり、社外
監査役の補欠として選任するものであります。 

3. 斎藤一彦氏を社外監査役の補欠として選任する理由は長年の弁護士として
培われた法律知識を監査役に就任された場合に、当社の監査体制に活かし
ていただくため選任をお願いするものであります。 

4. 斎藤一彦氏が社外監査役として職務を適切に遂行できると判断した理由は、
同氏が弁護士として、企業法務に精通し、企業経営を統治する十分な見識
を有することなどを総合的に勘案したためであります。 

 

第３号議案 退任取締役に対し退職慰労金贈呈の件 

 本総会終結のときをもって、取締役を退任されます江波戸正隆、川田勇輔、河

原 清、岩浪英男の各氏に対し、それぞれ在任中の労に報いるため、当社所定の

基準に従い、相当額の範囲内で退職慰労金を贈呈することとし、その具体的金額

及び贈呈の時期、方法等の決定は、取締役会にご一任いただきたいと存じます。 

 退任取締役各氏の略歴は次のとおりであります。 
 

氏   名 略           歴 

江 波 戸  正  隆 

平成６年６月 当社取締役 

平成10年10月 当社常務取締役 

平成13年６月 当社常務取締役、常務執行役員 

平成14年６月 当社取締役、専務執行役員（現） 

川 田 勇 輔 
平成９年６月 当社取締役 

平成17年６月 当社取締役、常務執行役員（現) 

河 原  清 平成14年６月 当社取締役、執行役員（現) 

岩 浪 英 男 平成16年６月 当社取締役、執行役員（現) 
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第４号議案 当社株券等の大規模買付行為に関する対応方針承認の件 

 当社は、平成19年６月19日開催の当社第62回定時株主総会で、本総会終結の時

までを有効期限として「当社株券等の大規模買付行為に関する対応方針」(以下 

｢現方針」といいます｡）を決議しております。 

 当社は現方針について、その後の情況変化等を勘案しつつ、当社の企業価値向

上及び株主共同利益の確保・向上の観点から延長するか否かを検討してまいりま

したが、平成20年５月15日開催の当社取締役会において、本総会で承認されるこ

とを条件として、現方針と実質的に同内容の「当社株券等の大規模買付行為に関

する対応方針」(以下「本対応方針」といいます｡) を継続することを決定いたし

ました。 

 本議案は、株主の皆様に本対応方針継続のご承認をお願いするものであります。 

 

 本対応方針は、特定株主グループ（注１）の議決権割合（注２）を20％以上と

することを目的とする当社株券等（注３）の買付行為、または結果として特定株

主グループの議決権割合が20％以上となる当社株券等の買付行為（いずれについ

てもあらかじめ当社取締役会が同意したものを除き、また市場取引、公開買付け

等の具体的な買付方法の如何を問いません。以下、かかる買付行為を「大規模買

付行為」といい、かかる買付行為を行う者を「大規模買付者」といいます｡）に

対する対応方針であり、株主全体の正当な利益を保護するための相当かつ適正な

対応であると考えます。 

 本対応方針を決定した当社取締役会には、社外監査役を含む当社監査役３名全

員が出席し、いずれの監査役も、対応方針の具体的運用が適正に行われることを

条件として、本対応方針に賛成する旨の意見を述べております。 

 

注１：特定株主グループとは、 

(ⅰ)当社の株券等（金融商品取引法第27条の23第１項に規定する株券等をいいます｡) 

の保有者（同法第27条の23第３項に基づき保有者に含まれる者を含みます。以下

同じとします｡）及びその共同保有者（同法第27条の23第５項に規定する共同保

有者をいい、同条第６項に基づき共同保有者とみなされる者を含みます。以下同

じとします｡) 

 又は、 

(ⅱ)当社の株券等（同法第27条の２第１項に規定する株券等をいいます｡）の買付け

等 (同法第27条の２第１項に規定する買付け等をいい、取引所金融商品市場にお

いて行われるものを含みます｡）を行う者及びその特別関係者（同法第27条の２

第７項に規定する特別関係者をいいます｡）を意味します。 

 

注２：議決権割合とは、 

(ⅰ)特定株主グループが、注１の(ⅰ)記載の場合は、当該保有者の株券等保有割合 

(同法第27条の23第４項に規定する株券等保有割合をいいます。この場合におい

ては、当該保有者の共同保有者の保有株券等の数（同項に規定する保有株券等の

数をいいます。以下同じとします｡）も計算上考慮されるものとします｡） 
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 又は、 

(ⅱ)特定株主グループが、注１の(ⅱ)記載の場合は、当該買付者及び当該特別関係者

の株券等保有割合（同法第27条の２第８項に規定する株券等保有割合をいいま

す｡）の合計をいいます。各株券等保有割合の算出に当たっては、総議決権 (同

法第27条の２第８項に規定するものをいいます｡）及び発行済株式の総数（同法

第27条の23第４項に規定するものをいいます｡）は、有価証券報告書、半期報告

書及び自己株券買付状況報告書のうち直近に提出されたものを参照することがで

きるものとします｡ 
 
注３：株券等とは、金融商品取引法第27条の23第１項に規定する株券等または同法第

27条の２第１項に規定する株券等のいずれかに該当するものを意味します。 

 

Ⅰ 本対応方針の内容（会社の支配に関する基本方針に照らして不適切な者によっ

て当社の財務及び事業の方針の決定が支配されることを防止するための取組み) 

1. 本対応方針の目的 

 当社取締役会は、上場会社として当社株式の自由な売買が認められる以上、

特定の者から大規模買付行為がなされた場合、これを受け入れるかどうかを

最終的に判断するのは株主の皆様であると考えます。 

 そして、当社株主の皆様が適切なご判断を行うためには、大規模買付行為

が行われようとする場合に、当社取締役会から当社株主の皆様に対し、必要

かつ十分な情報が提供される必要があると考えます。そのために、当社取締

役会といたしましては、株主の皆様の判断材料として、大規模買付行為に関

する必要な情報が大規模買付者から当社取締役会に提供された後、これを評

価・検討し、取締役会としての意見をとりまとめて開示します。また、必要

に応じて大規模買付者と交渉し、または、株主の皆様へ代替案を提示するこ

ともあります。 

 当社グループは、その長く歴史ある事業活動によって､「サスペンション｣ 

のヨロズとして自動車メーカー各社からの信頼を得てきております。その結

果、現在では日系自動車メーカー全てとの取引を頂いております。当社の主

力事業であります「サスペンション」の製造は、定型的な製品を単に製造・

販売するというものではなく、自動車メーカーのニーズに合致するように、

その要請を十分に把握しながら、自動車メーカーとともに開発していかなけ

ればならないという特徴があります。したがって、自動車メーカーのニーズ

に応える製品を作るためには、最先端かつ高度な技術力が不可欠であるのに

加え、自動車メーカーの業務プロセスを的確に理解し、その中にまで入り込

んで、製品開発に取り組むことが極めて重要となります。したがって､当社

の企業価値及び株主共同利益の継続的な維持向上のためには、自動車メーカ

ー各社との信頼関係を重視した中長期的視野に立った経営の取組み、高度な

技術力の維持及びそのさらなる向上、そしてそれらを支える全社員の高いモ
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ティベーションの維持と、これらによって築かれたステークホルダーとの永

年の信頼関係への深い理解が必要不可欠であります。 

 以上述べました事業活動に関する十分な理解なくしては、株主の皆様が将

来実現することのできる株主価値を適正に判断することはできないものと考

えます。そのため当社は、当社株式の適正な価値を投資家・株主の皆様にご

理解いただくよう従来からＩＲ活動に努めてまいりました。しかしながら、

突然大規模買付行為がなされたときに、大規模買付者の提示する当社株式の

取得対価が妥当か否かを株主の皆様が短期間に適切にご判断いただくために

は、大規模買付者及び当社取締役会の双方から必要かつ十分な情報が提供さ

れることが不可欠であると考えます。さらに当社株式を継続的に保有するこ

とを考える株主の皆様にとっても、大規模買付行為が当社に与える影響や、

当社の従業員、関係会社、取引先及び顧客等のステークホルダーとの関係に

ついての方針を含む大規模買付者が考える当社の経営に参画したときの経営

方針や事業計画の内容等は、その継続保有を検討するうえで重要な判断材料

であります。同様に、当社取締役会が当該大規模買付行為についてどのよう

な意見を有しているのかも、当社株主の皆様にとっては重要な判断材料とな

ると考えます。 

 これらを考慮し、当社取締役会は、大規模買付行為に際しては、大規模買

付者から事前に、株主の皆様の判断のために必要かつ十分な大規模買付行為

に関する情報の提供と判断のための合理的期間が提供されるべきである、と

いう結論に至りました。当社取締役会は、かかる情報が提供された後、外部

専門家等（ファイナンシャル・アドバイザー、公認会計士、弁護士、コンサ

ルタントその他の専門家を含みます｡）の助言を受けながら、大規模買付行

為に対する当社取締役会としての意見の検討を速やかに開始し、慎重に検討

したうえで意見を公表いたします。さらに、必要であれば、大規模買付者と

交渉したり、株主の皆様に対する代替案の提示も行います。かかるプロセス

を経ることにより、当社株主の皆様は、当社取締役会の意見を参考にしつつ、

大規模買付者の提案と当社取締役会から代替案が提示された場合にはその案

を検討することが可能となり、より妥当な判断が可能となります。 

 一方、現時点において、当社の株式の約1/3は信託銀行等の機関投資家や

外国法人等により保有されるなど、当社の株式の流動性は更に増大しつつあ

る状況にあります。また平成20年３月末時点において、当社の把握する限り、

当社役員及びその関係者によって当社の発行済み株式の約14％（自己株式を

除く完全議決権株式の約17％）が保有されておりますが、当社は公開会社で

あることから、株主の皆様の自由な意志に基づく取引等により当社株式が

転々譲渡されることは勿論のこと、現時点の当社の大株主の多くは個人株主

であり、その各々の事情に基づき今後当社の株式を譲渡その他の処分の可能
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性は否定できません。また、当社が今後海外で更に新拠点を展開していく上

では資金調達の必要があり、その方法としては、金融機関からの借入れ等の

みならず、資本市場からの資金調達も有力な選択肢の一つとなりますが、そ

の場合には各株主の持株比率が希釈化される可能性もございます（なお、当

社は平成18年９月20日に「第２回無担保転換社債型新株予約権付社債」を50

億円発行しております｡）これらの事由に鑑みますと、当社の発行する株式

の流動性が更に増し、今後当社及び当社グループの企業価値・株主共同の利

益に反する株式の大規模買付がなされる可能性が存するということができま

す。 

 以上から、当社取締役会は、大規模買付行為に際して、株主の皆様に対し

て上記見解に基づく合理的なルールに従って行われることが、当社の企業価

値及び株主共同利益の確保・向上に資するものと考え、以下のような大規模

買付行為に関する一定のルール（以下､「大規模買付ルール」といいます｡）

を定めることといたしました。 

2. 大規模買付ルールの設定 

 当社取締役会としては、大規模買付行為は、以下に定める大規模買付ルー

ルに従って行われることが、当社の企業価値及び株主共同利益の確保・向上

に資するものであると考えます。この大規模買付ルールとは、①事前に大規

模買付者から当社取締役会に対して必要かつ十分な情報が提供され、②当社

取締役会による当該大規模買付行為について評価検討を行うための期間、及

び、その後株主の皆様にご判断いただくための十分な熟慮期間が経過した後

に大規模買付行為を開始する、というものです。 

 大規模買付ルールにおける大規模買付行為開始までの流れは、以下のとお

りです。 

   (1) 意向表明書の提出 

 まず、大規模買付者が大規模買付行為を行おうとする場合には、当社代

表取締役宛に、大規模買付ルールを順守する旨の誓約文言等を記載した意

向表明書をご提出いただくこととします。意向表明書には、大規模買付者

の名称、住所、設立準拠法、代表者の氏名､（国内）連絡先及び企図され

ている大規模買付行為の概要を明示していただきます。 

 なお、当社取締役会は、大規模買付者から意向表明書を受領したことに

ついて速やかに情報開示を行います。 

   (2) 大規模買付情報の提出 

 大規模買付者には、当社取締役会に対して、当社株主の皆様の判断及び

取締役会としての意見形成のために十分な情報（以下､「大規模買付情

報」といいます｡）を提供していただきます。その項目の一部は以下のと

おりです。当社は、上記意向表明書受領後10営業日以内に、大規模買付者
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から当初提供していただくべき大規模買付情報のリストを大規模買付者に

交付します。 

① 大規模買付者（組合・ファンドの場合は組合員その他の構成員を含み

ます｡）及びそのグループの概要（具体的名称、資本構成、財務内容等

を含みます｡） 

② 大規模買付行為の目的、方法及び内容（買付対価の価額・種類、買付

の時期、関連する取引の仕組み、買付方法の適法性、買付実行の蓋然性

等を含みます｡） 

③ 買付価格の算定根拠（算定の前提となる事実・仮定、算定方法、算定

に用いた数値情報並びに買付にかかる一連の取引により生じることが予

想されるシナジーの額及びその算定根拠等を含みます｡）及び買付資金

の裏付け（買付資金の提供者（実質的提供者を含みます｡）の具体的名

称、調達方法、関連する取引の内容を含みます｡） 

④ 大規模買付行為完了後に意図する当社及び当社グループの経営方針、

事業計画、資本政策及び配当政策その他買付後における当社の従業員、

取引先、顧客その他の当社にかかる利害関係者の処遇方針 

⑤ その他取締役会が合理的に必要と判断する資料 

 なお、当社取締役会は、大規模買付行為が提案された事実及び大規模

買付情報その他の情報のうち当社取締役会が適切と判断する事項につい

て、適切と判断する時点で、その全部または一部を開示します。 

   (3) 大規模買付情報の追加提供 

 当社取締役会は、大規模買付情報の提供を受けた場合、提供された大規

模買付情報の検討を開始します。 

 この場合に、当初提供していただいた情報だけでは大規模買付情報とし

て不足していると考えられる場合、十分な大規模買付情報が揃うまで追加

的に情報提供をしていただくことがあります。かかる場合、当社取締役会

は、大規模買付者に対し、適宜回答期限を定めた上、当社取締役会が追加

で必要とする情報及び当該情報が必要となる理由を通知するものとし、大

規模買付者には、かかる回答期限までに、上記情報を提供していただきます｡ 

 なお、当社取締役会は、下記(4)の評価等を行うにあたり十分な大規模

買付情報の提供を受けるため、追加提供を受けるべき情報の有無及び内容

について、企業価値及び株主共同利益に適うものとなることを確保するた

め、外部専門家の助言を受けることがあります。かかる外部専門家とは、

ファイナンシャル・アドバイザー、公認会計士、弁護士、コンサルタント

その他の専門家で、当社から独立した第三者が予定されております（以下

においても同様です｡)。 
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   (4) 評価期間 

 上記の結果、当社取締役会が十分な大規模買付情報の提供を受けたと判

断した場合、大規模買付情報の内容の取締役会による評価、検討、交渉、

意見形成、代替案立案等（以下､「評価等」といいます｡）を行うための期

間（以下、｢評価期間」といいます｡）として、当該買付等の内容に応じて

下記①または②による期間を設定します。大規模買付行為は、この評価期

間が経過した後に初めて実施され得るものとします。 

 なお、当社取締役会は、評価期間が開始したことについて速やかに情報

開示を行います。 

① 対価を現金（円貨）のみとする公開買付による当社の全ての株券等の

買付けの場合には60日間 

② その他の大規模買付けの場合には90日間 

 ただし、当社取締役会は、当社の企業価値及び株主共同利益の確保の

ため大規模買付行為の内容の検討・大規模買付者との交渉・代替案の作

成等に必要な範囲内で評価期間を延長することができるものとします。 

 なお、当社取締役会は評価期間を延長する場合には、評価期間を延長

するに至った理由、延長期間その他適切と認める事項について、当該延

長の決議後、速やかに情報開示を行います。 

   (5) 意見開示・代替案提示 

 評価期間中、当社取締役会は外部専門家の助言を受けながら、提供され

た大規模買付情報を十分に評価・検討し、取締役会としての意見を慎重に

とりまとめ、開示します。また、必要に応じ、大規模買付者との間で大規

模買付行為に関する条件改善について交渉し、当社取締役会として株主の

皆様へ代替案を提示することもあります。 

  3. 大規模買付ルールが順守されなかった場合の対抗措置 

 大規模買付者によって大規模買付ルールが順守されない場合には、具体的

な買付方法の如何にかかわらず、当社取締役会は、当社の企業価値及び株主

共同利益の保護を目的として、新株予約権の無償割当等、会社法その他の法

律及び当社定款が取締役会の権限として認める措置をとり、大規模買付行為

に対抗することがあります。具体的な対抗措置については、その時点で最も

適切と取締役会が判断したものを選択することとします。 

 具体的対抗措置として新株予約権の無償割当をする場合の概要は別紙記載

のとおりとします。 

 なお、新株予約権の無償割当を選択する場合には、議決権割合が一定割合

以上の特定株主グループに属さないことを新株予約権の行使条件とすること

や新株予約権者に対して、当社株式と引換えに当社が新株予約権を取得する

旨の取得条項をつけるなど、対抗措置としての効果を勘案した条件を設ける
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ことがあります。 

 大規模買付ルールは、当社の経営に影響力を持ち得る規模の当社株式の買

付行為について、当社株主全体の利益を保護するという観点から、株主の皆

様に、このような買付行為を受け入れるかどうかの判断のために必要な情報

や、現に経営を担っている当社取締役会の評価意見を提供し、さらには、代

替案の提示をうける機会を保証することを目的とするものです。大規模買付

ルールが順守されている場合、大規模買付行為が当社に回復し難い著しい損

害をもたらすことが明らかでない限り、当社取締役会の判断のみで大規模買

付行為を阻止しようとするものではありません。 

 今回の大規模買付ルールの設定及びそのルールが順守されなかった場合の

対抗措置は、当社株主全体の正当な利益を保護するための相当かつ適切な対

応であると考えます。他方、このような対抗措置により、結果的に、大規模

買付ルールを順守しない大規模買付者に経済的損害を含む何らかの不利益を

発生させる可能性があります。大規模買付ルールを無視して大規模買付行為

を開始することのないように予め注意を喚起いたします。 

  4. 株主・投資家に与える影響等 

   (1) 大規模買付ルールが株主・投資家に与える影響等 

 大規模買付ルールは、当社株主の皆様が大規模買付行為に応じるか否か

を判断するために必要な情報や、現に当社の経営を担っている当社取締役

会の意見を提供し、さらには、当社株主の皆様が代替案の提示を受ける機

会を保証することを目的としています。これにより、当社株主の皆様は、

十分な情報と検討期間のもとで、大規模買付行為に応じるか否かについて

適切な判断をすることが可能となり、そのことが当社の企業価値及び株主

共同利益の保護につながるものと考えます。従いまして、大規模買付ルー

ルの設定は、当社株主及び投資家の皆様が適切な投資判断を行ううえでの

前提となるものであり、当社株主及び投資家の皆様の利益に資するもので

あると考えております。 

 なお、上記3.において述べたとおり、大規模買付者が大規模買付ルール

を順守するか否かにより大規模買付行為に対する当社の対応方針が異なり

ますので、当社株主及び投資家の皆様におかれましては、大規模買付者の

動向にご注意ください。 

   (2) 対抗措置発動時に株主・投資家に与える影響等 

 大規模買付者が大規模買付ルールを順守しなかった場合には、当社取締

役会は、当社の企業価値及び株主共同の利益を守ることを目的として、上

記3.に記載した具体的な対抗措置をとることがありますが、当該対抗措置

の仕組上当社株主の皆様（大規模買付ルールに違反した大規模買付者を除

きます｡）が法的権利または経済的側面において格別の損失を被るような
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事態が生じることは想定しておりません。当社取締役会が具体的対抗措置

をとることを決定した場合には、法令及び当社が上場する証券取引所の上

場規則等に従って適時適切な開示を行います。 

 なお、対抗措置として考えられるもののうち、新株予約権の無償割当を

行った場合の、新株予約権の行使または当社による取得についての当社株

主の皆様に関わる手続きについては、次のとおりとなります。 

    ① 株主の皆様が新株予約権を行使する場合 

 新株予約権を行使する場合には、新株を取得するために所定の期間内

に一定の金額の払込みをしていただく必要があります。かかる手続きの

詳細につきましては、実際に新株予約権の無償割当をすることになった

際に、法令に基づき別途お知らせいたします。 

    ② 当社が新株予約権を取得する場合 

 当社が新株予約権を当社株式と引換えに取得する場合には、当社が取

得の手続を取れば、当社取締役会が当該取得の対象とした新株予約権を

保有する株主の皆様は、行使価額相当額の払込み等の新株予約権の行使

にかかる手続を経ることなく、当社による新株予約権取得の対価として、

当社株式等の交付を受けることができます。 

 ただし、この場合当社は、新株予約権の割当を受ける株主の皆様に対

し、別途ご自身が大規模買付者等でないことを誓約する当社所定の書式

による書面のご提出を求めることがあります。 

 なお、上記新株予約権の無償割当の場合、名義書換未了の当社株主の

皆様に関しましては、新株予約権の割当てを受けるためには、別途当社

取締役会が決定し公告する新株予約権の割当ての基準日までに、名義書

換を完了していただく必要があります（証券保管振替機構に対する預託

を行っている株券については、名義書換手続は不要です｡） 

  5. 本対応方針の有効期限、継続及び廃止 

 本対応方針の有効期間は１年間（平成21年６月に開催予定の定時株主総会

終結時まで）とし、以降、本対応方針の継続（一部修正したうえでの継続を

含む）については毎年定時株主総会の承認を得ることとします。 

 また、①株主総会において本対応方針を廃止する旨の決議が行われた場合、

②当社の株主総会で選任された取締役で構成される取締役会により本対応方

針を廃止する旨の決議が行われた場合には、本対応方針はその時点で廃止さ

れるものとします。 
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Ⅱ 本対応方針が会社の支配に関する基本方針に沿うものであり、株主共同利益

を損なうものではないこと、会社役員の地位の維持を目的とするものでないこ

と及びその理由 

 1. 本対応方針が会社支配に関する基本方針に沿うものであること 

 本対応方針は、大規模買付ルールの設定、大規模買付ルールが順守されな

かった場合の対抗措置、株主・投資家に与える影響等、本対応方針の有効期

限、継続及び廃止を規定するものです。 

 本対応方針は、大規模買付者が大規模買付行為に関する必要かつ十分な情

報を当社取締役会に事前に提供すること及び当社取締役会のための一定の評

価期間が経過した後のみ当該大規模買付行為を開始することを求めこれを順

守しない大規模買付者に対して当社取締役会が対抗措置を講じることがある

ことを明記しています。 

 このように本対応方針は、会社支配に関する基本方針の考え方に沿って設

計されたものであるといえます。 

 2. 本対応方針が当社株主の共同の利益を損なうものではないこと 

 本対応方針は、上記Ⅰ 1.「本対応方針の目的」にて記載したとおり、当

社株券等に対する買付等がなされた際に、当該買付等に応じるべきか否かを

株主の皆様が判断し、あるいは当社取締役会が代替案を提示するために必要

な情報や時間を確保し、株主の皆様のために買付者等と交渉を行うこと等を

可能とすることにより、当社の企業価値ひいては株主共同の利益を確保し、

向上させるという目的をもって導入されるものです。 

 このように本対応方針は当社株主の共同の利益を損なうものではなくむし

ろその利益に資するものであると考えます。 

 3. 本対応方針が当社役員の地位の維持を目的とするものではないこと 

 本対応方針は、上記Ⅰ 3.「大規模買付ルールが順守されなかった場合の

対抗措置」にて記載したとおり、大規模買付行為が大規模買付ルールを順守

していない場合など、予め定められた合理的かつ詳細な客観的要件が充足さ

れなければ対抗措置が発動されないように設定されており、当社取締役会に

よる恣意的な発動を防止するための仕組みを確保しているものといえます。 

 また、本対応方針について株主の皆様のご意思を確認させていただくため、

本総会においてお諮りしておりますが、今後につきましても毎年定時株主総

会の承認を得ることとしております。その意味で、本対応方針の消長及び内

容は、当社株主様の合理的意思に依拠したものとなっております。 

 以上から、本対応方針が当社役員の地位の維持を目的とするものでないこ

とは明らかであると考えております。 

 

以 上 
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別紙 

 

新株予約権の無償割当てをする場合の概要 

 

1. 割当ての対象となる株主及び株主に割り当てる新株予約権の数 

 当社取締役会で定める基準日における最終の株主名簿または実質株主名簿に記

載または記録された株主に対し、その所有株式（ただし、当社の有する当社普通

株式を除く｡）１株につき１個の割合で新株予約権の無償割当てをする。 

 

2. 新株予約権の目的である株式の種類及び数 

 新株予約権の目的である株式の種類は当社普通株式とし、新株予約権の行使に

より交付される当社普通株式の数は１株とする。ただし、当社が株式分割または

株式併合を行う場合は、所要の調整を行うものとする。 

 

3. 新株予約権無償割当ての効力発生日 

 当社取締役会において別途定める。 

 

4. 各新株予約権の行使に際して出資される財産の価額 

 各新株予約権の行使に際してする出資の目的は金銭とし、新株予約権の行使に

際して出資される財産の当社普通株式１株あたりの価額は金１円以上とする。 

 

5. 新株予約権の譲渡制限 

 新株予約権の譲渡による取得については、当社の承認を要するものとする。 

 

6. 当社による新株予約権の取得 

 当社は、当社取締役会が定める日（取得日）をもって、当社取締役会の定める

日の前日までに未行使の新株予約権（ただし、下記7.の規定に従い定められた行

使条件等により新株予約権を行使できない者が有する新株予約権を除く｡）の全

てを取得し、これと引換えに、新株予約権１個につき、１株の当社普通株式を交

付することができる。 

 

7. 新株予約権の行使期間等 

 新株予約権の行使期間、行使条件その他必要な事項については、当社取締役会

にて別途定める。 

以 上 
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株主総会会場ご案内図 
 

 
会 場 横浜市港北区樽町三丁目７番60号 

    株式会社ヨロズ 本社ビル６階大ホール 
 

 
交通機関 

◆東急・東横線綱島駅下車横浜市営バス鶴見駅行 

            川崎鶴見臨港バス川崎駅行 
にて樽野谷下車１分 

(バス所要５分)
 

◆ＪＲ・京浜東北線鶴見駅下車 

 京急・京急鶴見駅下車 
横浜市営バス綱島駅行にて樽野谷下車１分 

(バス所要30分)

 ◆ＪＲ・東海道新幹線 新横浜駅下車、タクシー20分 

 ◆ＪＲ・横須賀線 新川崎駅下車、タクシー15分 
 
(注) 1. ｢樽野谷」バス停下車１分です。 

     手前の停留所は、綱島からの場合「樽町中央｣、鶴見からの場合「一ノ瀬」です。 

   2. 新横浜駅及び新川崎駅からタクシーの場合、目標を駒岡方面と伝えてからヨロズの

社名を言って下さい。(交通事情の悪い時があります。余裕をもってお出かけ下さ

い｡） 
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